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Determinazione Dirigenziale 2025 

Oggetto: Acquisizione dei servizi Almalaurea per l’anno 2025 ai sensi dell’art. 76 comma 2 lett. b) punto 2 del D. 
Lgs 36/2023 – CIG B85E274E0C 

IL DIRIGENTE 

PREMESSO CHE con delibera n. 201 del Senato Accademico del 28 ottobre 2003, l’Ateneo ha aderito al Consorzio 
Interuniversitario AlmaLaurea, fondato nel 1994 dall’Università di Bologna con lo scopo di avviare 
una rilevazione sistematica dei profili e delle condizioni occupazionali dei laureati, a partire 
dall’elaborazione di un progetto nazionale in grado di coinvolgere tutte le università italiane; 

con nota del Rettore n. 19342 del 6 maggio 2014 indirizzata al Direttore del Consorzio AlmaLaurea, 
l’Ateneo ha reso permanente anche l’adesione annuale al monitoraggio della formazione post 
lauream, sia per i master universitari che per i dottorati di ricerca; 

 
DATO ATTO che la dott.ssa Francesca Conte, Direttrice dell’Ufficio Valutazione, ha le competenze e i requisiti 

per assumere l’incarico di Responsabile Unico di Progetto ai sensi dell’art. 15 e dell’allegato I.2 del 
D.Lgs 36/2023 Codice dei Contratti Pubblici; 

 

ACQUISITA la dichiarazione della dott.ssa Francesca Conte circa l'insussistenza di situazioni di conflitto di 
interesse anche potenziale, ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs 36/2023, rispetto al ruolo da ricoprire e 
alle funzioni da svolgere, assunta al protocollo di Ateneo n. 200700 del 28/07/2025; 

 
CONSIDERATO CHE le indagini svolte dal Consorzio consentono agli atenei aderenti di analizzare l’efficacia interna ed 

esterna delle proprie strutture formative, anche al fine di migliorare gli esiti occupazionali dei 
laureati; 

il Consorzio realizza e gestisce per conto del Ministero dell’Università e della Ricerca, l’Anagrafe 
Nazionale dei Laureati, per il perseguimento degli obiettivi di cui all’art. 1/bis del D. L. n. 105 del 9 
maggio 2003, convertito nella legge 170 dell’11 luglio 2003; 

il servizio offerto dal Consorzio AlmaLaurea si fonda su una logica di condivisione tra tutti gli atenei 
aderenti degli obiettivi di armonizzazione della formazione universitaria con le esigenze del mondo 
del lavoro e della ricerca e presenta per caratteristiche intrinseche e peculiarità una specificità 
infungibile, che per motivi tecnici non trova soluzioni corrispondenti o alternative presso altri 
operatori economici in regime di concorrenza; 

 
RITENUTO per le ragioni indicate in premessa, di formalizzare per l’anno 2025 l’adesione al Consorzio 

AlmaLaurea, procedendo con l’impegno della spesa per i servizi da acquisire; 
 
VISTA la lettera di previsione del contributo richiesto per l’aggiornamento della banca dati e per la 

realizzazione dell’indagine occupazionale dei laureati per il 2025, stimata in complessivi euro 
57.173,00 IVA esclusa (dei quali euro 29.055,00 per l’aggiornamento della banca dati e svolgimento 
indagini e euro 28.118,00 per le interviste telefoniche, inviata dal Consorzio AlmaLaurea e assunta 
al protocollo di Ateneo n. 270426 del 29 novembre 2024; 

 la lettera di previsione del contributo alle spese per l’aggiornamento della banca dati e realizzazione 
indagine occupazionale post lauream per il 2025, stimata in complessivi euro 4.270,00 IVA esclusa 
(dei quali euro 2.664,00 per l’aggiornamento della banca dati e svolgimento indagini e euro 
1.606,00 per le interviste telefoniche), inviata dal Consorzio AlmaLaurea e assunta al protocollo di 
Ateneo n. 282297 del 16 dicembre 2024; 

 
CONSIDERATO CHE per la stima della spesa il RUP, sulla base della nota metodologica allegata ai preventivi inviati dal 

Consorzio e richiamati in premessa, dei costi unitari fissati dal Consorzio per gli inserimenti in banca 
dati e per le interviste telefoniche, del numero di laureati e diplomati post lauream previsto per 
l’anno 2025 e del tasso di risposta ipotizzato sulla base dell’andamento, negli ultimi anni, delle 
rilevazioni sugli esiti occupazionali, ha previsto prudenzialmente un maggior numero di laureati e 
di diplomati post lauream, calcolando una previsione di spesa complessiva di euro 65.000,00 + IVA 
così distribuiti: 

 
- inserimento in banca dati dei laureati  € 30.075,00 (+ IVA) 
- indagine occupazionale dei laureati  € 30.400,00 (+ IVA) 
- inserimento in banca dati dei diplomati post lauream  € 2.760,00 (+ IVA) 
- indagine sugli esiti occupazionali dei diplomati post lauream € 1.765,00 (+IVA) 
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ACCERTATO che per il servizio di cui necessita l’Ateneo, alla data del presente provvedimento non risultano 
attivi: 
- convenzione stipulata dalla Consip SpA di cui all’art. 26 della L. 488/99 e s.m.i.; 
- accordo quadro stipulato dalla Consip SpA 
- sistema dinamico di acquisizione gestito dalla Consip SpA 

 
CONSIDERATO CHE ai sensi dell’art. 25 del d.Lgs 36/2023 Codice degli Appalti, si rende necessario utilizzare 

piattaforme di approvigionamento digitale certificate per gli acquisti; 

il Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea è abilitato al bando Servizi MePA (Mercato elettronico 
della Pubblica Amministrazione), categoria Accesso banche dati, che comprende il CPV 72320000-
4 (Servizi di banche dati), corrispondente al servizio in oggetto; 

la dott.ssa Francesca Conte ha avviato con il Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea la Trattativa 
Diretta sul Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione n. 5542770 Servizio di indagine 
laureati e diplomati postlauream anno 2025 per un importo di euro 65.000,00 + IVA; 

in risposta alla Trattativa Diretta n. 5542770, il Consorzio AlmaLaurea ha presentato la sua offerta 
per un importo complessivo di euro 65.000 + IVA; 

 
ACCERTATA dalla dottoressa Francesca Conte la regolarità della documentazione presentata dall’operatore 

economico e la congruità dell’offerta; 
 
DATO ATTO che si sono concluse con esito positivo le verifiche effettuate a comprova del possesso dei requisiti 

di ordine generale di cui agli artt. 94 e 95 del D.Lgs 36/2023, dichiarati dall’operatore economico in 
sede di offerta; 

 
DATO ATTO che per il servizio in oggetto non si rende necessario determinare il costo della manodopera, 

trattandosi di servizio di natura intellettuale ai sensi dell’art. 108 comma 9 del D. Lgs 36/2023; 
 
RICHIAMATO il CIG B85E274E0C; 
 
ACCERTATA  la disponibilità dei fondi per euro 79.300,00 comprensivi di IVA, all’interno dell’UA.A.AC.APPS.V. - 

Ufficio Valutazione, alla voce Coan A.C.06.08.12 Altri costi per servizi connessi a didattica e ricerca 
– anticipata libera Coan n. 61355/2025 – Ordine U-Gov IDDG 1777985; 

 
DATO ATTO  che non viene richiesta all’operatore economico la garanzia definitiva ai sensi dell’art. 53 del Codice 

degli Appalti, trattandosi di affidamento a un Consorzio interuniversitario costituito, ai sensi dell’art. 
60 del Testo Unico delle Leggi sull’Istruzione Superiore, allo scopo di valutare le performance di 
studio e gli sbocchi lavorativi dei laureati delle università aderenti; 

 
VISTO  il D.Lgs 36/2023 Codice degli Appalti Pubblici; 
 
VISTI  l’art. 37 del D.Lgs. 33/2013 e l’art. 28 comma 3 del D.Lgs. 36/2023 in materia di obblighi di 

trasparenza; 
 
RICHIAMATO  lo Statuto di Ateneo; 
 
RICHIAMATO  il Codice Etico e di Comportamento dell'Università Ca' Foscari Venezia emanato con D.R. n. 1116 

del 05/11/2019 ed entrato in vigore il 12/11/2019; 
 
RICHIAMATA  la sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del Piano integrato di Attività e Organizzazione 

(PIAO) 2025-2027, redatto ai sensi dell’art. 6 del D.L. 9 giugno 2021 n. 80, e approvato con delibera 
del Consiglio di Amministrazione n. 4 del 31 gennaio 2025; 

 
RICHIAMATO  il Regolamento di Ateneo per l'Amministrazione, finanza e contabilità, modificato con D.R. n. 

255/2019 del 04/04/2019, in vigore dal 11/04/2019; 
 
RICHIAMATO  il Decreto del Direttore Generale Repertorio n. 33/2025 Prot. n. 17602 del 20/01/2025 di allocazione 

dei budget ai centri di responsabilità e modalità di utilizzo dei medesimi – esercizio 2025; 
 
RICHIAMATO  il Decreto del Direttore Generale n. 1044/2020 prot. n. 77741-VII/4 del 23/12/2020 ad oggetto Ing. 

Tommaso Piazza - attribuzione dell’incarico di Dirigente ad interim dell’Area Pianificazione e 
Programmazione Strategica; 

 
PRESO ATTO  che non sussistono situazioni di conflitto di interessi, di cui all’art. 16 del Codice nei confronti del 

Responsabile Unico del Progetto (di cui alla nota prot. n. 200700 del 28/07/2025) e del Dirigente 
(di cui alla nota prot. n. 183004 del 24/07/2023); 
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PRESO ATTO  che la struttura proponente ha attestato la conformità del provvedimento alla legislazione vigente e 
ai regolamenti di Ateneo 

DETERMINA 

Art. 1  di autorizzare, ai sensi dell’art. 76, comma 2 lett. b) punto 2) del D.Lgs 36/2023, l’affidamento diretto al Consorzio 
Interuniversitario AlmaLaurea (C.F. e P. I. 02120391202) del servizio in oggetto, in conformità all’offerta 
presentata sul MePA con Trattativa Diretta n. 5542770, per l’importo di euro 65.000,00 (oltre IVA di legge). Il 
contratto sarà perfezionato mediante scrittura privata, con sottoscrizione digitale del documento di stipula 
generato dalla piattaforma MEPA di Consip Spa; 

 
Art. 2 di dare atto che la spesa per i diversi servizi erogati, basata sulla stima del numero di laureati e diplomati post 

lauream previsto per l’anno 2025 e sulle lettere di previsione inviate dal Consorzio come descritto in premessa, 
viene suddivisa come segue: 

 
- inserimento in banca dati dei laureati  € 30.075,00 (+ IVA) 
- indagine occupazionale dei laureati  € 30.400,00 (+ IVA) 
- inserimento in banca dati dei diplomati post lauream  € 2.760,00 (+ IVA) 
- indagine sugli esiti occupazionali dei diplomati post lauream € 1.765,00 (+IVA) 

 
Art. 3 di autorizzare la spesa complessiva di euro 79.300,00 comprensivi di IVA all’interno dell’UA.A.AC.APPS.V. - 

Ufficio Valutazione, alla voce Coan A.C.06.08.12 Altri costi per servizi connessi a didattica e ricerca – anticipata 
libera Coan n. 61355/2025 – Ordine U-Gov IDDG 1777985; 

 
Art. 4 di nominare, ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i. e dell’allegato I.2. la dottoressa Francesca Conte 

Responsabile Unico di Progetto; 
 
Art. 5 di disporre che il presente provvedimento venga pubblicato sul sito web dell’Ateneo nella sezione 

“Amministrazione Trasparente” ai sensi di legge. 

Il Dirigente 
Ing. Tommaso Piazza 

VISTO: 
Il Responsabile Unico del Progetto 
Dott.ssa Francesca Conte 
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