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1. Relazione sulla gestione 2022  
 

 
Tabella 1: Risorse utilizzate dalla struttura per rispondere al Piano Strategico 21-26 
 
RICERCA 
Migliorare e valorizzare la qualità della ricerca 
Il Dipartimento promuove il miglioramento e la valorizzazione della qualità della ricerca finanziando 
pubblicazioni, soprattutto in modalità open access, in riviste di alto profilo scientifico (fascia A o indicizzate), 
finanziando la partecipazione dei docenti a prestigiosi convegni nazionali e internazionali, favorendo 
l’organizzazione di workshop/convegni/conferenze per addetti ai lavori, comprendendo anche i dottorandi, 
finanziando assegni di ricerca e borse di ricerca, incentivando il personale alla realizzazione di attività 
progettuali o di particolare spessore accademico internazionale. 
 
Rafforzare la progettualità 
L’importo indicato in tabella rappresenta le quote di iscrizione ai Research Institutes for Global Challenges di 
22 docenti del Dipartimento ed è interamente costituito da FUDD (ADiR docenti coinvolti). 
 
Rafforzare l’internazionalizzazione 
Il Dipartimento si impegna a sviluppare la collaborazione scientifica internazionale sia ospitando ricercatori 
internazionali di alto livello inquadrandoli come Visiting Scholar che, tra le altre attività offrono seminari a 
studenti e dottorandi, sia promuovendo la mobilità dei dottorandi. 
Per le mobilità internazionali dei dottorandi, da intendersi come mobilità ulteriori rispetto a quelle previste dalla 
borsa e finanziate con l’elevazione della borsa, il Dipartimento ha utilizzato 3.527,86 euro su fondi ADiR dei 
docenti e su fondi per il funzionamento del dottorato. 
 

Piano Strategico 2021-26

Obiettivi strategici e fattori strategici abilitanti trasversali Totale risorse a gravare sul FUDD

RICERCA

1) Migliorare e valorizzare la qualità della ricerca 1.122.401,34 €    186.347,46 €                  

2) Rafforzare la progettualità 2.800,00 €           2.800,00 €                      

3) Rafforzare l’internazionalizzazione 24.127,85 €         17.027,85 €                    

TERZA MISSIONE
2) Potenziare la collaborazione con partner internazionali anche con lo scopo di promuovere il 
territorio, gli studenti e le attività dell’Ateneo

183.380,50 €       2.800,00 €                      

3) Creare valore per il territorio promuovendo un ecosistema che diventi un acceleratore di 
progetti e attività che coinvolgano istituzioni culturali, organizzazioni economiche, produttive e 
professionali, finalizzati al trasferimento tecnologico e alla valorizzazione delle conoscenze

16.925,95 €         -  €                              

5) Promuovere la produzione e la gestione di attività artistiche e culturali 2.900,00 €           2.100,00 €                      
DIDATTICA
1) Una didattica sostenibile 332.136,47 €       257.403,48 €                  

2) Potenziamento attività di stage (tirocini) e orientamento al lavoro 16.368,42 €         4.870,00 €                      

5) Offerta formativa di double e joint degree 42.385,52 €         -  €                              

9) Migliorare il posizionamento nelle reti transnazionali e nei ranking 81.674,35 €         30.311,69 €                    

SERVIZI AGLI STUDENTI
1) Promuovere servizi personalizzati per categoria di studenti sulla base delle differenti 
esigenze, favorendo così l’inclusione e l’estensione della platea di studenti, attraverso forme 
di sostegno agli studenti meritevoli e privi di mezzi

59.953,31 €         4.505,25 €                      

FATTORE STRATEGICO TRASVERSALE ABILITANTE
2) Eccellenza nel reclutamento 1.077.192,83 €    138.951,32 €                  

4) Competenze 115.795,85 €       -  €                              

TOTALE 3.078.042,39 €    647.117,05 €                  
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TERZA MISSIONE 
Potenziare la collaborazione con partner internazionali anche con lo scopo di promuovere il territorio, 
gli studenti e le attività dell’Ateneo 
Il Dipartimento promuove le attività di terza missione volte alla collaborazione con partner internazionali al fine 
di valorizzare il ruolo di centro di mediazione culturale tra Occidente e Oriente. Infatti, non solo vengono 
finanziate le attività del Centro Marco Polo (MaP) nell’ambito del progetto “Dipartimenti di eccellenza, 2017-
2022”, ma viene inoltre perpetuata di anno in anno la collaborazione con l’Istituto Confucio con l’obiettivo di 
diffondere la cultura cinese nel nostro territorio. 
 
Creare valore per il territorio promuovendo un ecosistema che diventi un acceleratore di progetti e 
attività che coinvolgano istituzioni culturali, organizzazioni economiche, produttive e professionali, 
finalizzati al trasferimento tecnologico e alla valorizzazione delle conoscenze 
Il Dipartimento collabora con aziende del territorio, ad esempio con Venicepromex Agenzia per 
l’internazionalizzazione, per finanziare collaborazioni volte al trasferimento di conoscenza dall’accademia 
all’impresa. 
 
Promuovere la produzione e la gestione di attività artistiche e culturali 
Il Dipartimento affianca l’Ateneo nel contribuire agli eventi culturali per la città. Contribuisce ogni anno alla 
realizzazione di Incroci di civiltà, organizza attività performative presso il Teatro di Santa Marta (performance 
danza butō "9 steps to dust", ref. prof.ssa Centonze) e gli spazi CFZ (documentario “L’Isola”, ref. prof. 
Heinrich). 
 
DIDATTICA 
Una didattica sostenibile 
Il Dipartimento investe gran parte del FUDD per reclutare docenti a contratto con la finalità di garantire la 
sostenibilità dei corsi in termini di numero studenti/docente. 
L’importo dedicato alle docenze a contratto è pari a circa 330.000 euro di cui circa 250.000 euro sono garantiti 
dal FUDD del Dipartimento. 
Nell’ottica di un accompagnamento dello studente nel percorso formativo per scongiurare l’aumento del tasso 
di abbandono degli studi, il Dipartimento offre supporto anche attraverso le figure dei teaching assistant, sia 
in presenza che da remoto, per i corsi che riportano una maggiore difficoltà di superamento dell’esame. 
 
Potenziamento attività di stage (tirocini) e orientamento al lavoro 
Il Dipartimento ha offerto, sia su fondi finalizzati MUR (D.M. 752 del 30/06/2021), che su fondi di progetto e su 
FUDD, attività di tirocinio e stage per gli studenti. 
Queste attività di tirocinio integrano le offerte previste dall’Ateneo.  
 
Offerta formativa di double e joint degree 
Il Dipartimento, nel 2022, ha gestito il double degree “Crossing the Mediterranean: towards Investment and 
Integration (MIM)”, in partnership con l’Università Paul-Valéry di Montpellier, con l’intento di offrire una 
conoscenza approfondita dei paesi della riva sud del Mediterraneo e della loro interazione con l'Europa 
contemporanea. Il percorso, nato come joint degree, è stato finanziato dalla Commissione europea nell’ambito 
del programma Erasmus +, dal 2014 al 2019. 
L’importo inserito nella tabella rappresenta i costi sostenuti per la didattica nei paesi dei partner associati al 
percorso, ovvero l'Università di Sousse e l'Università Moulay Ismail di Meknès, dove gli studenti hanno svolto 
un periodo di tre mesi. 
 
Migliorare il posizionamento nelle reti transnazionali e nei ranking 
Il buon posizionamento dell’Ateneo nei ranking internazionali permette di attrarre i talenti migliori tra gli studenti 
e i docenti internazionali. Una delle strategie volte al conseguimento di questo obiettivo è il coinvolgimento di 
Visiting e Adjunct Professor nelle attività didattiche e di ricerca del Dipartimento.  
Nel 2022 più di 70.000 euro sono stati destinati all’ospitalità di docenti internazionali che hanno collaborato 
alla realizzazione delle attività didattiche e al coinvolgimento degli studenti di dottorato attraverso seminari e 
incontri dedicati. 
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Il Dipartimento ha, inoltre, investito nel reclutamento di una professionista dedicata alla comunicazione delle 
attività di didattica, di ricerca e di terza missione con l’obiettivo di raggiungere il numero più alto di attori 
potenzialmente interessati sempre nell’ottica del miglioramento della reputazione, elemento di maggior peso 
nel ranking QS. 
 
SERVIZI AGLI STUDENTI 
Promuovere servizi personalizzati per categoria di studenti sulla base delle differenti esigenze, 
favorendo così l’inclusione e l’estensione della platea di studenti, attraverso forme di sostegno agli 
studenti meritevoli e privi di mezzi 
Il Dipartimento finanzia molteplici attività con la finalità di coinvolgere e supportare lo studente durante tutto il 
percorso formativo.  
Attività di tutorato, attività di tirocinio e orientamento in ingresso, in itinere e in uscita vengono promossi durante 
tutto l’arco dell’anno accademico per ridurre il tasso di abbandono degli studi e per indurre un miglioramento 
dei risultati dello studente. 
 
FATTORE STRATEGICO TRASVERSALE ABILITANTE 
Eccellenza nel reclutamento 
Il Dipartimento ha investito molto nel reclutamento per migliorare la qualità della ricerca cercando di attrarre i 
Principal Investigator dei progetti finanziati dallo European Research Council e i ricercatori vincitori di borse 
Marie S. Curie – Individual Fellowship. 
Ha, inoltre, investito una quota consistente del finanziamento del progetto ministeriale “Dipartimenti di 
eccellenza” e delle economie del FUDD convogliate nel progetto a cofinanziamento dei “Dipartimenti di 
eccellenza” per reclutare un professore associato e ricercatori, sia di tipo a) che di tipo b), per rafforzare nuove 
aree di interesse del Dipartimento. 
Finanziamenti minori, ma con la finalità del reclutamento di eccellenza, sono rappresentanti dal progetto SPIN 
“Gender, Sufism, and Religious Freedom – eGoSURF” del dott. Francesco Piraino e dalla convenzione con la 
Azerbaijan of International Development Agency per il finanziamento di una posizione da RTDa), il dott. Carlo 
Frappi.  
 
Competenze 
Il Dipartimento, nel contesto del progetto ministeriale “Dipartimento di eccellenza”, ha ritenuto di investire nello 
sviluppo, non solo delle competenze accademiche, ma anche nelle competenze amministrative reclutando 
una figura dedicata alla gestione del progetto nonché nelle infrastrutture acquistando cabine per il corso di 
laurea ITES – Interpretariato e traduzione editoriale, settoriale.   
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2. Risorse a disposizione della struttura  
 

 
Tabella 2: Risorse a disposizione della struttura  
 
Per la gestione delle proprie attività 2022, la struttura ha potuto contare su: 

1. risorse acquisite nel passato, che non si sono tradotte in costi negli esercizi precedenti al 2022;  
2. risorse acquisite nel corso dell’esercizio. 

 
1. Risorse provenienti da esercizi precedenti 
Le risorse provenienti da esercizi precedenti ammontano a 7.547.153,45 euro di cui 1.173.525,59 euro da 
fondi di struttura e 6.373.627,86 euro da finanziamenti esterni. 
 

a. Finanziamenti esterni 
Le risorse derivanti da finanziamenti esterni ai quali viene applicato il metodo della commessa completata 
(rappresentano la parte di finanziamenti acquisiti nel passato che non si sono ancora tradotti in costi) 
provenienti dagli anni precedenti, pari a 6.373.627,86 euro, sono rappresentate principalmente: 
 
1) dalle risorse dei progetti europei ERC e Marie Curie: 

- ERC “Florilegia Syriaca. The Intercultural Dissemination of Greek Christian Thought in Syriac and 
Arabic in the First Millennium CE, FLOS”; 
- ERC “Early Jewish and Christian Magical Traditions in Comparison and Contact, EJCM”; 
- Marie Curie Individual Fellowship “Entangled Interfaith Identities and Relations from the Mediterranean 
to the United States: The St James Association and Its Transnational Christian-Jewish Network in the 
Israeli-Palestinian Conflict, RELNET” (dott.ssa Rioli); 
- Marie Curie Individual Fellowship “Reader Author Scholar in Context of Information Overflow, RASCIO” 
(dott.ssa Franssen); 
- Marie Curie Individual Fellowship “West meets East in Venice: Cross-cultural Interactions and 
Reciprocal Influences between the Safavids and Venetians, SAFVEN” (dott. Gulyev); 
- Marie Curie Individual Fellowship “URBANization in CHINA’s Southwestern Borderlands. The Case of 
Jinghong, Xishuangbanna, URBAN CHINA” (dott.ssa Diana); 
- Marie Curie Individual Fellowship “Spousal Reunification and Integration Laws in Europe, RENUP” 
(dott.ssa Srinivasan). 

Totali di cui fondi di struttura di cui finanziamenti esterni
Risorse provenienti da esercizi precedenti 7.547.153,45 €          1.173.525,59 €                 6.373.627,86 €                         
di cui:
Finanziamenti esterni 6.373.627,86 €          6.373.627,86 €                         
Margini da progetti finanziati 307.522,00 €             307.522,00 €                    
Risorse di Ateneo (esclusa "unatantum") 664.203,31 €             664.203,31 €                    
Fondi riassegnati "Unatantum" 201.800,28 €             201.800,28 €                    
Risorse acquisite nell'esercizio 2022 3.263.056,80 €          801.001,74 €                    2.462.055,06 €                         
di cui:
Dotazione da Ateneo 516.574,85 €             516.574,85 €                    
Altri contributi da Ateneo 284.426,89 €             284.426,89 €                    
Convenzioni con UE e organismi internazionali 359.774,20 €             359.774,20 €                            
Convenzioni con enti pubblici e privati 714.738,40 €             714.738,40 €                            
Proventi da attività commerciale 58.726,38 €               58.726,38 €                              
Progetto di eccellenza 1.212.405,00 €          1.212.405,00 €                         
Altro 116.411,08 €             116.411,08 €                            
TOTALE 10.810.210,25 €        1.974.527,33 €                 8.835.682,92 €                         
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2) dai finanziamenti del MUR per: 

- il progetto “Dipartimenti di eccellenza” del 2017-22; 
- il progetto PRIN “Percorsi di avvicinamento fra Europa occidentale e Repubblica Popolare Cinese negli 
anni della Guerra Fredda: Italia e Repubblica Federale Tedesca a confronto 1949-1972” (prof. 
Samarani); 
- finanziamenti per attività di tutorato e di orientamento in ingresso. 
 

3) dai finanziamenti provenienti da convenzioni con enti pubblici e privati internazionali come, ad esempio, con 
Istituto Confucio, Japan Foundation, Academy of Korean Studies e Azerbaijan International Development 
Agency (per un ammontare di 300.000 euro circa). 
 
4) dai proventi delle attività commerciali rappresentate dall’erogazione di corsi di lingua e delle certificazioni 
linguistiche di cinese e coreano.  
La parte rimanente è rappresentata da finanziamenti minori destinati a organizzare eventi e realizzare 
pubblicazioni. 
 

b. Risorse provenienti da fondi di struttura 
 

Margini da progetti finanziati 
Le risorse indicate come “margini”, pari a 307.522 euro, si riferiscono ai margini maturati su conto terzi e 
progetti finanziati e alle quote relative all’accantonamento su progetti di finanziamento esterno (6%) spettante 
al Dipartimento. 

 
Risorse di Ateneo (escluso “unatantum”) 

Le risorse di Ateneo, pari a 664.203,31 euro, sono costituite da fondi di ricerca per i quali è previsto un utilizzo 
su arco temporale che travalica l’esercizio, quali, ad esempio: 
- assegnazioni ADiR che normalmente hanno durata biennale in base al Regolamento D.R. 318 del 

22/04/2014 art. 5 (in parte fondi soggetti a proroga a causa della pandemia); 
- assegnazioni Incentivo alla Ricerca e Fondi di Primo Insediamento che hanno durata triennale in base al 

Regolamento D.R. 918 del 09/09/2019 art. 7 c. 9 (in parte fondi soggetti a proroga a causa della 
pandemia); 

- assegnazioni per progetti SPIN di Ateneo che hanno durata biennale. NOTA BENE: nel corso del 2022 i 
fondi dei progetti SPIN del prof. Heinrich, An e Olivieri, importo complessivo pari a 111.300 euro, sono 
stati “sostituiti” con fondi di provenienza ministeriale (DM737_2021). 

- assegnazioni per la didattica, anche del doppio diploma MIM, funzionali allo svolgimento delle attività del 
Dipartimento e dei corsi di studio oggetto di accordi interdipartimentali; 

- assegnazioni per Visiting Professor e Scholar (in parte fondi soggetti a proroga a causa della pandemia); 
- assegnazione 10% del FUDD per interventi a favore del potenziamento interdisciplinare e 

interdipartimentale (assegnazione per il reclutamento di RTDa) erogati per due annualità; 
- assegnazioni per il miglioramento del posizionamento nei ranking internazionali (in parte fondi soggetti a 

proroga a causa della pandemia). 
 

Fondi riassegnati “unatantum” 
Le risorse indicate come “unatantum” sono rappresentate esclusivamente dalle economie FUDD stornate a 
cofinanziamento del progetto “Dipartimento di eccellenza” (progetto padre e progetti figli) per un importo di 
201.800,28 euro. 
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2. Risorse acquisite in corso d'esercizio 
Le risorse acquisite in corso di esercizio ammontano a 3.263.056,80 euro di cui 801.001,74 euro di fondi di 
struttura e 2.462.055,06 euro di finanziamenti esterni. 
 

Dotazione di Ateneo 
La dotazione delle risorse provenienti dall’Ateneo per l’anno 2022, pari a 516.574,85 euro, sono in parte 
rappresentate dalla quota FUDD, per 499.381,14 euro, e in parte dalla quota destinata alla gestione del 
dottorato pari a 17.193,71 euro. 
 

Altri contributi di Ateneo 
L’Ateneo ha erogato ulteriori contribuiti, pari a 284.426,89 euro, in particolare per l’attività didattica, per le 
attività di orientamento, di internazionalizzazione, per finanziare i teaching assistant, i visiting professor e 
scholar, derivanti da incentivo sugli accordi interdipartimentali (10x100 FUDD) per la copertura di posti da 
Ricercatore ex art. 24 c. 3 lett. a) L. 240/2010 a tempo pieno, come fondi incentivi, per i progetti SPIN, per 
attività legate al CdLM Environmental Humanities (dal Centro Niche), a supporto delle attività del Corso di 
laurea magistrale "Crossing the Mediterranean: towards Investment and Integration (MIM)”. 
 

Convenzioni con UE e organismi internazionali 
Le risorse provenienti da progetti europei e altri progetti finanziati da organismi internazionali, pari a 
359.774,20 euro, sono rappresentate soprattutto dal progetto Marie Curie Individual Fellowship “YTOPIA - 
Yamatology of the Axis. Japan as a Nazi-Fascist Utopia of Political Renewal”, finanziamento di 258.498,24 
euro assegnato al dott. Nicola Bassoni, referente scientifico prof. Toshio Miyake.  
Il finanziamento di 69.074,65 euro è stato accordato dal partner cinese per la gestione dell’Istituto Confucio. 
Altri finanziamenti minori sono stati assegnati per la realizzazione della rivista di Dipartimento “Armeniaca”, 
ref. prof. Ferrari, per la realizzazione di un workshop sulla didattica del coreano, ref. prof. D’Urso, per la 
realizzazione della conferenza “Premodern Jewish Magical Affairs: Textual Transmission, Authority, and 
Practices of Esoteric Knowledge”, ref. dott.ssa Bellusci, da parte della Fitz Thyssen Foundation.  
 

Convenzioni con enti pubblici e privati 
Le risorse, pari a 714.738,40 euro, sono costituite per la maggior parte dai finanziamenti provenienti dal 
Ministero per la Ricerca per il progetto PRIN “The acquisition of Chinese resultative verbal complexes by L1 
Italian learners: combining learner corpus and experimental data” della prof.ssa Basciano per l’importo di 
138.396,00 euro, per il progetto FARE “CSRL - Center for the Study of the Lived Religion! Join us, we have 
coockies” del prof. Sanzo per l’importo di 209.816,00 euro e per tre progetti SPIN (prof. Heinrich, An e Olivieri) 
per i quali sono stati sostituiti i fondi FSR con i fondi del D.M. n.737 per un importo complessivo di 111.300 
euro. 
Altri importanti finanziamenti sono stati accordati dalla casa editrice Ubiliber (200.000 euro) e da Venicepromex 
- Agenzia per l'internazionalizzazione S.c.a.r.l. (36.000 euro) con la finalità di finanziare borse di dottorato 
nell’ambito del PNRR. 
 

Proventi da attività commerciali 
La quota di 58.726,38 euro rappresenta i proventi dei corsi di lingua e delle certificazioni di lingua cinese, 
giapponese e coreano erogati in attività commerciale. 
 

Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 
Il progetto “Dipartimenti di eccellenza” è attivo dal 2017 e il contributo totale di 6.062.025 euro è stato erogato 
in 5 rate, una per anno pari a 1.212.405 euro. 



 
 
 
 
 
 
 

8 
 

 
Altro  

La quota indicata come “altro”, pari a 116.411,08 euro, raggruppa risorse derivanti nella quasi totalità dai 
margini di progetti e conto terzi. 

 
Si fa presente che, in applicazione dei principi contabili, tali risorse non trovano integrale rappresentazione nel 
conto economico dell’esercizio 2022, poiché, data la correlazione esistente tra ricavi e costi nel caso di 
finanziamenti da terzi finalizzati, essi vengono rettificati in quanto assoggettati a risconto.  
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3. Entrate da terzi  
 

 

 
Fondi di 

provenienza UE 
e altri organismi 

internazionali 

Fondi di 
provenienza di 

istituzioni 
pubbliche 

estere 

Fondi di 
provenienza 

MIUR 

Fondi 
provenienti da 

altre 
amministrazioni 

pubbliche 
italiane 

Fondi di 
provenienza di 
enti pubblici di 

ricerca 
nazionali 

Fondi di 
provenienza di 

enti privati 
nazionali - 
imprese 

Fondi di 
provenienza di 

enti privati 
nazionali - non 

profit 

Fondi di 
provenienza di 

enti privati 
esteri (imprese 

e no profit) 

 Fondi di 
provenienza da 
privati per corsi  
di laurea, corsi 

di lingua e 
certificazi. 

linguistiche   

AMBITO 
ISTITUZIONALE 

         
1.494.828,28  

           
398.216,97  

       
1.234.862,40  

               
9.800,00  

                           
-    

               
1.820,00  

                           
-                   

14.400,00  
Risorse per 
ricerca di base 

         
1.494.828,28  

           
275.318,38  

       
1.172.022,52                     

1.820,00        

Risorse per 
ricerca applicata   

             
30.900,00    

               
3.800,00            

Risorse per 
didattica                  

29.623,46  
               
6.000,00                       

14.400,00  
Risorse per altre 
finalità                

91.998,59  
             
33.216,42              

AMBITO 
COMMERCIALE                              

-                             
19.033,71  

Risorse per 
ricerca di base                   

Risorse per 
ricerca applicata                   

Risorse per 
didattica                              

19.033,71  
Risorse per altre 
finalità                   

TOTALE          
1.494.828,28  

           
398.216,97  

       
1.234.862,40  

               
9.800,00  

                           
-    

               
1.820,00  

                           
-    

                           
-    

             
33.433,71  
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Tabella 3: Entrate da terzi in corso di esercizio 
 

 

 

 

 

 

Fondi di 
provenienza UE 

e altri 
organismi 

internazionali

Fondi di 
provenienza di 

istituzioni 
pubbliche estere

Fondi di 
provenienza MUR

Fondi 
provienenti 

da altre 
amministrazi
oni pubbliche 

italiane

Fondi di 
provienza di 
enti pubblici 

di ricerca 
nazionali

Fondi di 
provienza di 
enti privati 
nazionali - 
imprese

Fondi di 
provienza di enti 
privati nazionali - 

non profit

Fondi di 
provienza di 
enti privati 

esteri 
(imprese e 
no profit)

 Fondi di 
provienza da 

privati per 
corsi  di 

laurea, corsi 
di lingua e 
certificazi. 

linguistiche  
AMBITO ISTITUZIONALE 258.498,24 €   81.275,96 €         1.674.917,00 €   -  €              11.500,00 €  239.000,00 € 1.726,40 €           20.000,00 €  1.097,70 €    

Risorse per ricerca di base     258.498,24 €          12.201,31 €    1.674.917,00 €      1.500,00 €   239.000,00 € 1.726,40 €              20.000,00 €      1.097,70 € 
Risorse per ricerca applicata

Risorse per didattica

Risorse per altre f inalità          69.074,65 €    10.000,00 € 
AMBITO COMMERCIALE                      -   €                         -   €                         -   €                   -   €                   -   €                    -   €                         -   €                   -   €    57.628,68 € 

Risorse per ricerca di base

Risorse per ricerca applicata

Risorse per didattica 57.628,68 €  
Risorse per altre f inalità

TOTALE     258.498,24 €          81.275,96 €    1.674.917,00 €                   -   €    11.500,00 €   239.000,00 €             1.726,40 €    20.000,00 €    58.726,38 € 
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1) Fondi di provenienza UE e altri organismi internazionali 
Le risorse provenienti da progetti europei per le attività di ricerca di base, pari a 258.498,24 euro, sono 
rappresentate dal progetto Marie Curie Individual Fellowship “YTOPIA - Yamatology of the Axis. Japan as a 
Nazi-Fascist Utopia of Political Renewal” assegnato al dott. Nicola Bassoni, referente scientifico prof. Toshio 
Miyake. 
 
2) Fondi di provenienza di istituzioni pubbliche estere 
Le risorse provenienti da istituzioni pubbliche estere per la ricerca di base sono rappresentate da finanziamenti 
di modica entità assegnati per la realizzazione della rivista di Dipartimento “Armeniaca” da diversi finanziatori 
internazionali, ref. prof. Ferrari, dal finanziamento della Literature Translation Institute of Korea per la 
realizzazione di un workshop sulla didattica del coreano, ref. prof. D’Urso, e dal finanziamento dell’Azerbaijan 
International Development Agency per la posizione da RTDa del dott. Carlo Frappi. 
L’importo di 69.074,65 euro alla voce altre finalità rappresenta il finanziamento della Capital Normal University 
per le attività dell’Istituto Confucio per l’anno 2022. 

 
3) Fondi di provenienza MUR 
I finanziamenti accordati dal MUR per l’anno 2022 sono stati pari a 1.674.917 euro e per la maggior parte, 
ovvero 1.212.405 euro, rappresentano fondi per il progetto “Dipartimento di Eccellenza” destinati ad attività di 
ricerca di base. 
 
Ulteriori finanziamenti derivanti dal MUR per attività di ricerca di base sono rappresentati dai seguenti progetti: 
- PRIN “The acquisition of Chinese resultative verbal complexes by L1 Italian learners: combining learner 

corpus and experimental data” della prof.ssa Basciano per l’importo di 138.396,00 euro; 
- FARE “CSRL - Center for the Study of the Lived Religion! Join us, we have coockies” del prof. Sanzo per 

l’importo di 209.816,00 euro; 
- tre progetti SPIN (proff. Heinrich, An e Olivieri) per i quali sono stati sostituiti i fondi FSR con i fondi del 

D.M. n.737 per un importo complessivo di 111.300 euro. 
 
4) Fondi di provenienza di enti privati nazionali – imprese 
L’importo di 11.500 euro è rappresentato per 1.500 euro dal contributo del Conservatorio di Musica “Benedetto 
Marcello” di Venezia per la pubblicazione degli atti del convegno finanziato dalla Japan Foundation “Aesthetics 
of Emptiness” (ricerca di base) e per 10.000 euro dal finanziamento dell’Istituto Nallino per 10 borse di viaggio 
per gli studenti partecipanti alle summer school “Social Movements in Contemporary Southeast Asia (SEA)” e 
“A Multilingual Philology of Nature: Reading Eco-Cultural Landscapes across the Hindukush-Karakoram (HK)” 
nell’ambito del progetto “Dipartimenti di eccellenza” (altre finalità). 
 
5) Fondi di provenienza di enti privati nazionali – non profit  
L’importo di 239.000 euro alla voce ricerca di base è costituito dal finanziamento di 200.000 euro da parte 
della casa editrice Ubiliber per cofinanziare quattro borse di dottorato nell’ambito del Dottorato di Interesse 
Nazionale in Studi Religiosi con sede amministrativa presso l’Università di Modena-Reggio Emilia, da 36.000 
euro di finanziamento di Venicepromex s.c.a.r.l. per una borsa di dottorato nell’ambito PNRR DM 352 e da 
3.000 euro di cofinanziamento della Fondazione De Agostini per un assegno di ricerca. 
 
6) Fondi di provenienza di enti privati nazionali - non profit 
L’importo di 1.726,40 alla voce ricerca di base è il finanziamento dell’Associazione per lo Studio in Italia 
dell'Asia Centrale e del Caucaso (ASIAC) destinato alla pubblicazione del n.20 della rivista Eurasiatica, ref. 
dott. Frappi. 
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7) Fondi di provenienza di enti privati esteri – imprese e non profit  
L’importo di 20.000 euro alla voce ricerca di base rappresenta il finanziamento della Fitz Thyssen Foundation 
per la realizzazione della conferenza “Premodern Jewish Magical Affairs: Textual Transmission, Authority, and 
Practices of Esoteric Knowledge” della dott.ssa Bellusci. 
 
8) Fondi di provenienza da privati per corsi di laurea, corsi di lingua e certificazioni linguistiche 
L’importo pari a 57.628,68 euro è rappresentato da attività commerciali ed è costituito dai ricavi derivanti dai 
corsi di lingua cinese organizzati dell’Istituto Confucio, dalle certificazioni linguistiche di cinese organizzate in 
collaborazione con l’Istituto Confucio (HSK), di lingua giapponese organizzate in collaborazione con Japan 
Foundation (JLPT) e di coreano organizzate in collaborazione con TOPIK. 
I fondi per ricerca di base, pari a 1.097,70 euro, rappresentano le tasse di iscrizione al convegno “Endangered 
Languages of East Asia - CELEA 2”, ref. prof.ssa Ragagnin. 
 
Si rilevano, inoltre, altri ricavi corrispondenti a sopravvenienze e insussistenze attive pari a 168,21 euro. 
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4. Il budget autorizzativo: previsioni di bilancio, variazioni in corso di esercizio, ricavi 
e costi effettivi  
 

 
Tabella 4: Il budget autorizzativo - i ricavi (valori in €) 

RICAVI 

Si riporta di seguito una breve descrizione dei dati presenti in tabella. 

Ricavi da finanziamenti interni: 

- A.R.04.01 - altri proventi: sono rappresentati principalmente dalla quota 6% del Master Yoga 21/22 
proveniente da Fondazione Ca’ Foscari Venezia (3.897 euro). 

- A.R.10.02 - trasferimenti interni per quote accantonate: rappresentano gli accantonamenti a margine da 
progetti finanziati dall’esterno e da attività conto terzi (57.429,71 euro). 

- A.R.10.03 – trasferimenti interni per dotazioni: rappresentano la quota FUDD 2022 (499.381,15 euro), la 
dotazione per il dottorato di ricerca (17.193,71 euro) e il 10X100 FUDD per sostegno di progetti e di accordi di 
collaborazione interdipartimentale per la didattica (25.541,43 euro). I fondi riportati sono invece fondi destinati 
alle figure dei visiting professor (7.499,99 euro).  

- A.R.10.04 – altri trasferimenti interni: rappresentano quote destinate alla didattica, alle figure dei tutor, dei 
teaching assistant, degli ospiti internazionali, assegnazione per il miglioramento della posizione dell’Ateneo 
nei ranking internazionali, fondi incentivi per alcuni docenti, fondi relativi al doppio diploma MIM, fondi relativi 
alla partecipazione all’asta per la rivista “Cina” e altri contributi minori. 

Ricavi da finanziamenti esterni: 

- A.R.02.01 - contributi statali per FFO rappresenta la quota di finanziamento del progetto “Dipartimenti di 
eccellenza”. 

- A.R.02.02 - contributi MIUR per ricerca: fondi da decreti ministeriali per il finanziamento di attività di ricerca 
dei ricercatori PON (DM 1062/2021), fondi dei progetti SPIN dei prof. An, Heinrich e Olivieri (DM 737/2021), 
profetto FARE “CSLR” del prof. Sanzo e progetti PRIN dei prof. Samarani e Basciano. 

- A.R.02.05 - contributi da altri enti pubblici nazionali: contributo del Conservatorio Benedetto Marcello per la 
pubblicazione degli atti del convegno “The Aesthetics of Emptiness” del prof. Ruperti. 

- A.R.02.06 - contributi di enti privati nazionali: contributi della casa editrice Ubiliber dell’Unione Buddhista 
Italiana e dell’azienda Venicepromex scarl per il finanziamento di borse di dottorato nell’ambito del PNRR, 
contributi minori per la realizzazione di una pubblicazione del dott. Frappi (associazione ASIAC), per il 
cofinanziamento di un assegno di ricerca con referente il prof. Pellò (Fondazione Agostini) e il finanziamento 
di borse di viaggio per la partecipazione alle summer school organizzate dal Centro Marco Polo (Istituto 
Nallino). 

RICAVI Previsione 
iniziale Variazioni Stanziamento 

assestato
Ricavi 

complessivi (non 
Ricavi riscontati 

e rateizzati
risorse proprie:     594.719,48 €        322.525,13 €        917.244,61 €        917.244,61 €        917.244,61 € 

A.R.04.01 - ALTRI PROVENTI -  €                4.726,54 €          4.726,54 €           4.726,54 €           4.726,54 €          

A.R.10.02 - TRASFERIMENTI INTERNI PER QUOTE ACCANTONATE -  €                57.429,71 €         57.429,71 €         57.429,71 €         57.429,71 €        

A.R.10.03 - TRASFERIMENTI INTERNI PER DOTAZIONI 542.116,29 €    7.499,99 €          549.616,28 €       549.616,28 €       549.616,28 €       

A.R.10.04 - ALTRI TRASFERIMENTI INTERNI 52.603,19 €      252.868,89 €       305.472,08 €       305.472,08 €       305.472,08 €       

finanziamenti esterni: 10.000,00 €      2.335.812,19 €    2.345.812,19 €    2.345.812,19 €    2.319.587,26 €    

A.R.01.01 - RICAVI DA CONTRIBUZIONE STUDENTESCA -  €                -  €                  -  €                   -  €                   16.991,32 €        

A.R.02.01 - Contributi statali per FFO -  €                1.212.405,00 €    1.212.405,00 €    1.212.405,00 €    904.357,03 €       

A.R.02.02 - Contributi MIUR per ricerca -  €                462.512,00 €       462.512,00 €       462.512,00 €       163.732,69 €       

A.R.02.05 - Contributi da altri enti pubbl. nazionali -  €                1.500,00 €          1.500,00 €           1.500,00 €           -  €                  

A.R.02.06 - Contributi da enti privati nazionali -  €                250.726,40 €       250.726,40 €       250.726,40 €       26.936,08 €        

A.R.02.07 - Contributi da Commissione Europea, organismi internazionali e altri enti esteri 10.000,00 €      349.774,20 €       359.774,20 €       359.774,20 €       1.155.542,79 €    

A.R.03.01 - RICAVI DI VENDITA IN AMBITO COMMERCIALE -  €                58.628,23 €         58.628,23 €         58.628,23 €         50.263,10 €        

A.R.04.01 - ALTRI PROVENTI -  €                168,21 €             168,21 €             168,21 €             1.356,46 €          

A.R.08.01 - PROVENTI STRAORDINARI -  €                -  €                  -  €                   -  €                   309,64 €             

A.R.10.04 - ALTRI TRASFERIMENTI INTERNI -  €                98,15 €               98,15 €               98,15 €               98,15 €               
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- A.R.02.07 - contributi da Commissione Europea, organismi internazionali e altri enti esteri: quasi 
esclusivamente fondi riportati per progetti europei ERC (FLOS ed EJCM) e progetti Marie S. Curie Actions. 

- A.R.03.01 - ricavi di vendita in ambito commerciale: rappresentano i ricavi da attività commerciale quali 
l’erogazione di corsi di lingua cinese e l’organizzazione delle certificazioni linguistiche di cinese, giapponese e 
coreano. 

 

COSTI 

Nelle tabelle sotto riportate sono evidenziali gli scostamenti tra le voci di budget di previsione, assestato e 
costi sostenuti.  

Si sottolinea che la maggior parte degli scostamenti sono causati dal fatto che i docenti titolari di progetti di 
ricerca (Adir e progetti su finanziamenti esterni) operano valutazioni di utilizzo di budget con il progredire delle 
attività di ricerca, preferendo una programmazione di breve periodo, legata alle contingenze e alle necessità 
che emergono con la quotidiana implementazione della ricerca, rispetto ad una organizzazione pluriennale. 
Va considerato inoltre che tali progetti possono avere durata superiore all'anno e che pertanto gli scostamenti 
positivi sono in gran parte legati al fatto che gli stanziamenti verranno utilizzati negli esercizi futuri. 

Da risorse proprie: 
 

 
Tabella 5: Il budget autorizzativo - i costi su risorse interne (valori in €) 
 
 

Risorse interne Previsione iniziale Variazioni Variazioni per riporti Previsione definitiva Scritture normali aperte
A.C.01.01 - COSTO RETRIBUZIONE FISSA DEL 
PERSONALE DI RUOLO -  €                                          26.000,00 €-                             33.480,62 €                             7.480,62 €                               -  €                                          
A.C.01.02 - COSTO PERSONALE DOC. E RIC. NON DI 
RUOLO 60.441,43 €                             30.002,40 €                             384.319,86 €                           474.763,69 €                           155.288,78 €                           
A.C.01.04 - Costo pers. TA a tempo det. NO FFO 33.000,00 €                             5.150,75 €                               72.838,57 €                             110.989,32 €                           -  €                                          
A.C.03.01 - Assegni di ricerca 48.000,00 €                             19.009,37 €                             94.102,69 €                             161.112,06 €                           104.281,91 €                           
A.C.03.02 - Affidamenti e contratti di 
insegnamento 210.922,00 €                           124.577,17 €                           143.782,14 €                           479.281,31 €                           304.268,29 €                           
A.C.03.03 - SUPPLENZE CEL -  €                                          -  €                                          -  €                                          -  €                                          2.417,58 €                               
A.C.03.07 - Incarichi professionali e occasionali -  €                                          19.749,97 €                             70.078,40 €                             89.828,37 €                             56.323,61 €                             
A.C.03.08 - Compensi e rimborsi a visiting 
professors, researchers e scholar -  €                                          14.749,99 €                             21.650,00 €                             36.399,99 €                             17.599,99 €                             
A.C.03.09 - CONFERENZIERI 15.193,71 €                             12.009,08 €-                             44.814,33 €                             47.998,96 €                             40.891,06 €                             
A.C.03.14 - Compensi a Teaching Assistant 19.821,19 €                             18.478,68 €                             24.734,21 €                             63.034,08 €                             41.499,26 €                             
A.C.04.06 - Formazione del personale -  €                                          3.897,00 €                               1.000,00 €                               4.897,00 €                               -  €                                          
A.C.04.08 - Rimborsi di missione al personale 127.000,00 €                           20.241,36 €-                             165.338,55 €                           272.097,19 €                           57.152,43 €                             
A.C.04.17 - Iscrizioni, rimborsi del personale ad 
Albi professionali -  €                                          626,00 €                                   -  €                                          626,00 €                                   626,00 €                                   
A.C.05.01 - Borse di dottorato di ricerca 34.350,00 €                             222,89 €-                                   21.483,52 €                             55.610,63 €                             41.476,86 €                             
A.C.05.07 - Borse di studio post-lauream, post-
dottorato e perfez. all'estero -  €                                          -  €                                          10.283,35 €                             10.283,35 €                             6.333,35 €                               
A.C.05.10 - Ass. incentiv. tutorato didatt. integ. L 
170 -  €                                          10.798,51 €                             11.198,51 €                             21.997,02 €                             9.996,87 €                               
A.C.05.13 - Altri interventi a sostegno dell'attività 
di studio 2.700,00 €                               3.000,00 €-                               7.255,00 €                               6.955,00 €                               10.455,36 €                             
A.C.06.01 - Acquisto di beni 3.000,00 €                               122,96 €-                                   -  €                                          2.877,04 €                               3.464,80 €                               
A.C.06.03 - Altri costi per servizi connessi alla 
gestione delle sedi 3.000,00 €                               2.695,00 €-                               -  €                                          305,00 €                                   305,00 €                                   
A.C.06.08 - Altri costi per servizi 21.700,00 €                             17.752,06 €-                             63.474,87 €                             67.422,81 €                             36.043,04 €                             
A.C.06.13 - Altri costi per beni e servizi a favore di 
studenti n.a.c

-  €                                          -  €                                          -  €                                          -  €                                          2.064,00 €                               
A.C.07.01 - ACQUISTI IN AMBITO COMMERCIALE -  €                                          1.097,70 €                               -  €                                          1.097,70 €                               414,00 €                                   
A.C.08.02 - TRASF.TI AD ALTRI ATENEI -  €                                          18.750,00 €                             -  €                                          18.750,00 €                             18.750,00 €                             
A.C.10.01 - AMMORTAMENTI -  €                                          -  €                                          -  €                                          -  €                                          -  €                                          

A.C.13.01 - INTERESSI PASSIVI E ALTRI ONERI FIN. -  €                                          93,77 €                                     -  €                                          93,77 €                                     93,77 €                                     
A.C.14.01 - Oneri diversi di gestione 200,00 €                                   689,05 €                                   1.000,00 €                               1.889,05 €                               3.546,94 €                               
A.C.15.01 - TRASFERIMENTI INTERNI PER COSTI DI 
GESTIONE -  €                                          607,95 €                                   -  €                                          607,95 €                                   933,06 €                                   
A.C.15.02 - TRASFERIMENTI INTERNI PER QUOTE 
ACCANTONATE -  €                                          -  €                                          -  €                                          -  €                                          683,70 €                                   
A.C.15.04 - ALTRI TRASFERIMENTI PASSIVI 
INTERNI -  €                                          5.135,02 €                               -  €                                          5.135,02 €                               27.447,96 €                             
A.C.17.01 - Fondo di riserva 5.391,15 €                               5.391,15 €-                               -  €                                          -  €                                          -  €                                          
A.A.01.01 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -  €                                          15.000,00 €                             -  €                                          15.000,00 €                             -  €                                          
A.A.01.02 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 10.000,00 €                             11.344,00 €                             2.690,97 €                               24.034,97 €                             24.032,00 €                             
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A.C.01.01 - costo retribuzione fissa del personale di ruolo e A.C.01.02 - Costo personale docente e ricercatore 
non di ruolo: lo scostamento è legato allo stanziamento dei fondi sui conti per la retribuzione del docente, 
anche in vista delle annualità future, e dalla liquidazione delle mensilità del 2022 per il personale non di ruolo 
già assunto nel corso del biennio precedente. 

A.C.01.04 - costo pers. TA a tempo det. NO FFO: lo scostamento è legato all’ipotesi di assunzione di una unità 
di personale categoria C a gravare su fondi di Dipartimento; la figura non è stata reclutata. 

A.C.03.01 - assegni di ricerca: lo scostamento tra stanziamento assestato e i costi effettivamente sostenuti è 
dovuto soprattutto allo stanziamento di fondi in questa voce per assegni di ricerca, previsti sui margini di 
Dipartimento o margini assegnati ai docenti, che si sono attivati nel 2023. 

A.C.03.02 - affidamenti e contratti di insegnamento: all'interno di questa voce sono stanziate le risorse per le 
docenze a contratto che verranno liquidate a fine anno accademico 2022/23, e per adjunct o visiting professor 
per l'a.a. 2022-23; lo scostamento è dovuto all'acquisizione di fondi di Ateneo a titolo di cofinanziamento per 
adjunct o visiting professor che a causa della pandemia hanno posticipato l’attività nel corso del prossimo 
esercizio (effetto in esaurimento). 

A.C.03.03 – supplenze CEL: è dovuto all’affidamento al prof. Pasquotto del corso “Traduzione italiano – LIS 
LM0026” per il CdLM ITES, a.a. 2021/22, non previsto inizialmente. I fondi sono stati accantonati a oneri differiti 
in attesa della consegna della documentazione per il pagamento. 

A.C.03.07 - incarichi professionali e occasionali: gli incarichi autonomi attivati nel corso del 2022 sono dovuti, 
in particolare, alla necessità di supportare le attività amministrative collegate all’Istituto Confucio (quota parte 
su margini di Dipartimento) e quelle relative alla comunicazione delle attività del Dipartimento e del Centro 
Marco Polo. Uno scostamento si rileva nel progetto SPIN del prof. Piraino in quanto ha affidato un incarico 
professionale per una traduzione e revisione editoriale della monografia intitolata “Soufisme en Europe: islam, 
ésotérisme et New Age” non previsto inizialmente come attività del progetto. 

A.C.03.08 - compensi e rimborsi a visiting professors, researchers e scholar: lo scostamento tra lo 
stanziamento assestato e i costi effettivamente sostenuti è dovuto al posticipo del periodo di visita di alcuni 
adjunct professor, visiting professor e visiting scholar per gli effetti della pandemia. L’effetto è in esaurimento. 

A.C.03.09 - conferenzieri: lo scostamento tra stanziamento assestato e costi normali è dovuto al fatto che sono 
stati stanziati fondi per progetti SPIN iniziati nel 2022 nell’ambito dei quali non sono state ancora svolte tutte 
le attività previste.  

A.C.03.14 - teaching assistant: all’interno di questa voce sono confluite le assegnazioni per teaching assistant 
21/22 e 22/23. Lo scostamento tra stanziamento assestato e costi sostenuti è legato al fatto che i contratti dei 
TA riguardano attività che travalicano l’esercizio. 

A.C.04.06 - formazione del personale: nel corso d’anno sono stati stanziati 3.897 euro per attività di formazione 
del PTA e 1.000 euro sono stati riportati; i fondi non sono stati utilizzati. 

A.C.04.08 - rimborsi di missione al personale (fuori massimale): lo scostamento è dovuto al fatto che tale voce 
di costo è evidenziata all’interno dei fondi di ricerca dei docenti, che hanno durata biennale e sono soggetti ad 
azioni di riporto (nel caso in cui i fondi non siano scaduti). 

A.C.05.01 – borse di dottorato di ricerca: lo scostamento è generato dallo stanziamento per la borsa del 37° 
ciclo iniziata a fine 2021; 

A.C.05.07 - borse di studio post-lauream, post-dottorato e perfez. all'estero: lo scostamento è dovuto allo 
stanziamento sul progetto SPIN del dott. Piraino per borse che, successivamente, non sono state bandite.  

A.C.05.10 - ass. incentiv. tutorato didatt. integ. L 170: lo scostamento tra previsione assestata e costi sostenuti 
è legato al fatto che l’acquisizione in corso d’anno di fondi di Ateneo a titolo di cofinanziamento delle attività di 
tutorato riguardano attività che travalicano l’esercizio. 

A.C.05.10 - ass. incentiv. tutorato didatt. integ. L 170: lo scostamento tra previsione assestata e costi sostenuti 
è legato al fatto che sono stati erogati fondi ai dottorandi per ulteriori mobilità all’estero non previste 
inizialmente. 

A.C.06.08 - altri costi per servizi: nel corso del 2022 sono state realizzate diverse attività non prevedibili in fase 
di budget di previsione, quali pubblicazioni e organizzazione di eventi, a gravare per lo più su fondi di Ateneo 
(Ranking internazionale) e su fondi di ricerca di docenti e ricercatori (ADiR e fondi di primo insediamento). 
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A.C.08.02 – trasferimenti ad altri Atenei: quota di trasferimento dovuta all’università Paul-Valéry di Montpellier, 
partner del doppio diploma del CdLM MIM, non prevedibile inizialmente, ma calcolata solo a iscrizioni e 
assegnazioni di borse di studio regionali completate (marzo 2022). 

A.C.14.01 - oneri diversi di gestione: nel corso del 2022 sono state rimborsate ai docenti le quote associative 
a istituzioni scientifiche nazionali o internazionali rilevanti per la loro attività di ricerca a gravare per lo più su 
fondi di ricerca di docenti e ricercatori (ADiR, fondi di primo insediamento, incentivi). 

A.C.15.01 - trasferimenti interni per costi di gestione: si tratta di costi non prevedibili in precedenza, quali ad 
esempio i trasferimenti per i servizi del Sistema Bibliotecario di Ateneo e del Centro Linguistico di Ateneo 
(prestiti interbibliotecari e revisioni testi).  

A.C.15.04 - altri trasferimenti passivi interni: nel corso dell’esercizio sono stati trasferiti fondi all’Area Ricerca 
(quota di adesione dei docenti ai Team Research for Global Challanges), il finanziamento non utilizzato per le 
attività del dottorato 2022, fondi non spesi per teaching assistant e per ospiti internazionali che hanno disdetto 
il periodo di visita. Sono stati inoltre trasferiti alla Biblioteca (BALI) fondi per l’acquisto di libri a valere sui 
progetti ADiR dei docenti.  

A.A.01.01 – immobilizzazioni immateriali: nel corso dell’anno è sorta la possibilità di partecipare a un’asta per 
acquisire i diritti di sfruttamento della rivista “CINA” dell’Istituito Italiano per l’Africa e l’Oriente in l.c.a., con sede 
presso il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale; i fondi sono stati trasferiti dal 
Rettorato. 

A.A.01.02 – immobilizzazioni materiali: lo scostamento tra stanziato e speso è dovuto alle necessità di 
acquistare materiale informatico sorte nel corso dell’anno da parte dei docenti su fondi di ricerca a loro intestati. 
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Da finanziamenti esterni: 

 

 
Tabella 6: Il budget autorizzativo - i costi su finanziamenti esterni (valori in €) 
 

Per quanto riguarda costi e investimenti a valere su finanziamenti esterni, gli scostamenti sono legati 
principalmente a progetti vinti non previsti in fase di compilazione del budget di previsione, a progetti non vinti, 
ma per i quali si presumeva la vincita in fase di budget di previsione, e a riporti di fondi relativi a progetti di 
durata pluriennale. 

A.C.01.01 - costo retribuzione fissa del personale di ruolo e A.C.01.02 - Costo personale docente e ricercatore 
non di ruolo: lo scostamento tra previsione iniziale, stanziamento assestato e costi normali è legato allo 
stanziamento dei fondi del progetto “Dipartimenti di Eccellenza” (per PA, RTDb e RTDa sui conti per la 
retribuzione del docente e per la liquidazione di stipendi di personale non di ruolo (già assunti prima del 2022) 
e l’effettivo esborso per le mensilità 2022. 

A.C.01.04 - costo pers. TA a tempo det. NO FFO: accantonamenti effettuati nel progetto ERC “EJCM” con la 
finalità di acquisire una risorsa PTA a tempo determinato; figura non reclutata. 

A.C.01.09 - costo tecnologi a tempo determinato (art. 24bis L. 240/2010): accantonamento nel progetto ERC 
“FLOS” per una figura di tecnologo, non reclutata. 

A.C.02.01 - retrib.accessoria pers.doc.e ric.ruolo: lo scostamento è dovuto a un accantonamento nel progetto 
“SEED” del prof. An volto alla premialità di docenti coinvolti nelle attività del progetto stesso; premialità non 
liquidata. 

A.C.02.13 - premialità PTA e CEL - incentivazione diretta: premialità per il PTA coinvolto nel progetto 
“Dipartimenti di eccellenza”. 

A.C.03.01 - assegni di ricerca: lo scostamento è dovuto allo stanziamento per progetti SPIN, progetti Marie 
Curie e ERC per le future mensilità. 

Risorse esterne

 Previsione 
iniziale Variazioni

 di cui riporto 
fondi da 
esercizi 

precedenti 

 Stanziamento 
assestato 

  Costi 
normali 
(Utilizzi 

effettivo di 
budget) 

A.C.01.01 -COSTO RETRIBUZIONE FISSA DEL PERSONALE DI RUOLO -  €              -  €                 1.869.046,04 €  1.869.046,04 €  200.671,00 €  
A.C.01.02 -COSTO PERSONALE DOC. E RIC. NON DI RUOLO -  €              939.129,21 €  1.136.855,75 €  2.075.984,96 €  345.212,30 €  
A.C.01.04 -Costo pers. TA a tempo det. NO FFO -  €              -  €                 102.858,00 €     102.858,00 €     -  €                 
A.C.01.09 -Costo tecnologi a tempo determinato (art. 24bis L. 240/2010) -  €              -  €                 110.000,00 €     110.000,00 €     -  €                 
A.C.02.01 -Retrib.accessoria pers.doc.e ric.ruolo -  €              13.307,33 €    186.541,11 €     199.848,44 €     165.879,72 €  
A.C.02.13 -Premialità PTA e CEL - Incentivazione diretta -  €              -  €                 44.000,00 €        44.000,00 €        48.921,65 €    
A.C.03.01 -Assegni di ricerca -  €              459.625,59 €  974.978,55 €     1.434.604,14 €  663.128,11 €  
A.C.03.02 -Affidamenti e contratti di insegnamento -  €              27.377,04 €    13.879,57 €        41.256,61 €        31.377,04 €    
A.C.03.03 -SUPPLENZE CEL -  €              -  €                 8.000,00 €          8.000,00 €          8.281,34 €      
A.C.03.07 -Incarichi professionali e occasionali 5.000,00 €    35.948,45 €    67.561,97 €        108.510,42 €     69.585,89 €    
A.C.03.08 -Compensi e rimborsi a visiting professors, researchers e scholar -  €              89.877,72 €    -  €                    89.877,72 €        -  €                 
A.C.03.09 -CONFERENZIERI 5.000,00 €    87.728,97 €    162.793,96 €     255.522,93 €     75.060,39 €    
A.C.04.08 -Rimborsi di missione al personale -  €              85.651,95 €    206.976,89 €     292.628,84 €     44.593,31 €    
A.C.05.01 -Borse di dottorato di ricerca -  €              18.797,19 €    349.196,67 €     367.993,86 €     169.703,76 €  
A.C.05.07 -Borse di studio post-lauream, post-dottorato e perfez. all'estero -  €              -  €                 24.927,45 €        24.927,45 €        28.925,95 €    
A.C.05.08 -Altre borse di studio -  €              70.405,00 €    10.898,75 €        81.303,75 €        14.039,90 €    
A.C.05.10 -Ass. incentiv. tutorato didatt. integ. L 170 -  €              38.379,28 €    5.900,50 €          44.279,78 €        15.479,79 €    
A.C.05.13 -Altri interventi a sostegno dell'attività di studio -  €              14.000,00 €    13.835,32 €        27.835,32 €        8.789,92 €      
A.C.06.01 -Acquisto di beni -  €              11.524,48 €    11.976,98 €        23.501,46 €        8.999,30 €      
A.C.06.03 -Altri costi per servizi connessi alla gestione delle sedi -  €              100,00 €          -  €                    100,00 €              80,00 €            
A.C.06.08 -Altri costi per servizi -  €              184.889,05 €  549.100,15 €     733.989,20 €     82.600,51 €    
A.C.06.11 -Pubblicità -  €              3.000,00 €      -  €                    3.000,00 €          92,00 €            
A.C.07.01 -ACQUISTI IN AMBITO COMMERCIALE -  €              42.824,41 €    23.426,29 €        66.250,70 €        12.963,17 €    
A.C.08.01 -TRASF.TI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI -  €              -  €                 23.516,43 €        23.516,43 €        14.075,00 €    
A.C.08.02 -TRASF.TI AD ALTRI ATENEI -  €              213.650,00 €  -  €                    213.650,00 €     -  €                 
A.C.08.03 -TRASF.TI ALTRI SOGGETTI -  €              -  €                 -  €                    -  €                    42.540,95 €    
A.C.14.01 -Oneri diversi di gestione -  €              -  €                 84,00 €                84,00 €                84.451,90 €    
A.C.15.02 -TRASFERIMENTI INTERNI PER QUOTE ACCANTONATE -  €              53.390,23 €    390.293,30 €     443.683,53 €     96.864,35 €    
A.C.15.04 -ALTRI TRASFERIMENTI PASSIVI INTERNI -  €              4.700,00 €      3.062,18 €          7.762,18 €          63.664,14 €    
A.A.01.02 -IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -  €              6.766,12 €-      83.918,00 €        77.151,88 €        74.973,88 €    
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A.C.03.02 - affidamenti e contratti di insegnamento: lo scostamento è dovuto in particolar modo a due contratti 
previsti sul progetto SEED del prof. An, liquidati con altri fondi.  

A.C.03.03 - supplenze CEL: attività liquidata nell’ambito del progetto RYUUGAKU finanziato dalla Japan 
Foundation alla prof.ssa Mariotti. 

A.C.03.07 - incarichi professionali e occasionali: lo scostamento è dovuto in particolar modo a un incarico 
occasionale previsto nel progetto Marie Curie REL-NET, non più realizzato per chiusura anticipata del progetto 
stesso. 

A.C.03.08 - compensi e rimborsi a visiting professors, researchers e scholar: stanziamento effettuato sul 
progetto “Dipartimenti di eccellenza” stornato per attivare più assegni di ricerca. 

A.C.03.09 - conferenzieri e A.C.04.08 - rimborsi di missione al personale: lo scostamento tra costi normali e 
stanziamento assestato è dovuto al fatto che le attività legate alle conferenze e alla mobilità sono state limitate 
ancora per buona parte del 2022 come conseguenza della pandemia. 

A.C.05.08 - altre borse di studio: lo scostamento è dovuto alla differenza tra quanto stanziato e quanto speso 
nell’ambito di questa voce per il progetto “Dipartimenti di eccellenza”. Le esigenze sorte in corso d’anno hanno 
ridotto gli investimenti nelle borse di studio a fronte di contratti per assegni di ricerca. 

A.C.05.13 - altri interventi a sostegno dell'attività di studio: lo scostamento è dovuto a stanziamenti per attività 
di stage nell’ambito del progetto “SEED” e del finanziamento dell’Istituto Nallino volto a sostenere la 
partecipazione di dieci studenti alle summer school organizzate nell’ambito del progetto “Dipartimenti di 
eccellenza”; borse erogate successivamente. 

A.C.06.08 - altri costi per servizi: gli scostamenti sono dovuti a stanziamenti nei progetti acquisiti in corso 
d’anno e ai riporti dei fondi dei progetti già attivi dagli anni precedenti, ma per acquisti non ancora effettuati. 

A.C.07.01 - acquisti in ambito commerciale: stanziamenti per corsi di lingua cinese che poi vengono girati a 
margini di struttura. 

A.C.08.01 - trasf.ti a partner di progetti coordinati: i costi si riferiscono soprattutto al trasferimento ai partner 
dei due progetti Marie Curie acquisiti in corso d’anno ovvero CHINGREEN e EMO Practices; lo scostamento 
è dovuto allo stanziamento per il progetto Marie Curie YTOPIA per un trasferimento che verrà perfezionato nel 
corso del 2023. 

A.C.08.03 - trasf.ti altri soggetti: costi inizialmente non previsti per le scuole partner dell’Istituto Confucio. 

A.C.14.01 - oneri diversi di gestione: rappresentano restituzioni di fondi derivanti dalla chiusura anticipata del 
progetto Marie Curie RELNET e dalla quota non spesa, da restituire al MUR, del progetto PRIN del prof. 
Samarani. 

A.C.15.02 - trasferimenti interni per quote accantonate: rappresentano le quote accantonate come percentuali 
o margini derivanti da progetti. Le quote accantonate per il Fondo di Supporto vengono trasferite all’avvio del 
progetto, mentre le quote accantonate per il Dipartimento vengono girate a margini al termine di ogni attività 
legata al progetto.  

A.C.15.04 - altri trasferimenti passivi interni: lo scostamento è dovuto in particolare al girofondi a margini del 
residuo non speso e della premialità del progetto PRIN del prof. Samarani. 

 
 
  



 
 
 
 
 
 

19 
 

5. Il conto economico  
(competenza ABiF) 
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6. L’attivo immobilizzato  
 
 

VALORE NETTO AL 1/1/2022 VALORE NETTO AL 31/12/2022 VARIAZIONE
I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -  €                                        -  €                                            -  €            
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

4) Immobilizzazioni in corso e acconti

5) Altre immobilizzazioni immateriali

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 48.052,57 €                             121.453,48 €                               73.400,91 € 

1) Terreni, fabbricati
2) Impianti e attrezzature 41.740,10 €                             110.576,58 €                               68.836,48 € 
3) Attrezzature scientif iche
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali
5) Mobili e arredi 6.307,72 €                               10.876,90 €                                 4.569,18 €   
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre immoblizzazioni materiali 4,75 €                                      -  €                                            4,75 €-          

III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
TOTALE 48.052,57 €                             121.453,48 €                               73.400,91 €  
Tabella 7: Attivo immobilizzato  
 
L’ammontare totale dell’attivo immobilizzato (al netto dei fondi di ammortamento) in disponibilità alla struttura 
al 31/12/2022 è pari a euro 121.453,48. 
La variazione subita in corso d’anno è pari a 73.400,91 euro dovuta principalmente all’acquisto delle cabine di 
traduzione per il corso ITES – Interpretariato e traduzione editoriale, settoriale. 
 
La somma delle quote di ammortamento del 2022 è pari a 32.116,58 euro come descritto nella tabella qui di 
seguito, di cui 16.720,87 euro su fondi esterni e 15.404,71 euro su fondi interni. 

 

 
Tabella 8: Quote di ammortamento relative al 2022 
 

 
 
 
 
  

E.C.10.01.23 Amm.to Strumentazioni multimediali 13.039,38 €   
E.C.10.01.25 Amm.to Attrezzature di rete 245,44 €       
E.C.10.01.29 Amm.to Altri strum. tec. attrez. in genere 1.377,30 €     
E.C.10.01.31 Amm.to Beni e apparec.natura informatica 14.166,50 €   
E.C.10.01.33 Amm.to Mobili e Arredi 3.283,21 €     
E.C.10.01.41 Amm.to Altri beni mobili 4,75 €           

TOTALE 32.116,58 €   
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7. La disponibilità di risorse per gli esercizi successivi al 2022 
 
La disponibilità di risorse per gli esercizi successivi al 2022 ammonta a 7.529.898,40 euro di cui 1.088.094,86 
euro sono fondi di struttura e 6.441.803,54 sono fondi provenienti da finanziamenti esterni. 
Nel dettaglio: 
 

 
Tabella 9: La disponibilità di risorse per gli esercizi successivi al 2022 
 
Patrimonio netto vincolato 
Il patrimonio netto vincolato ammonta a 1.088.094,86 euro ed è costì costituito: 
 

Margini di struttura 
Le risorse indicate come “margini da progetti finanziati”, pari a 399.069,48 euro, si riferiscono ai margini 
maturati su progetti finanziati e alle quote relative all’accantonamento su progetti di finanziamento esterno 
(6%) spettante alla Struttura. Di questi, euro 50.153,61 sono utilizzati per il finanziamento e il cofinanziamento 
di RTDa. 
 

Risorse di Ateneo 
Le risorse di Ateneo riportate dal 2022 al 2023, pari a 525.947,11 euro, riguardano progetti di durata 
pluriennale, quali fondi ADiR, fondi di incentivazione e altri fondi assegnati a singoli docenti, fondi di Primo 
Insediamento per i nuovi assunti, budget a supporto dell’offerta formativa a.a. 2022-2023 per i corsi di studio 
afferenti amministrativamente al Dipartimento, fondi per il reclutamento di RTDa ex art. 24 L. 240/2010, 
cofinanziamento per attività di tutorato, incentivi per l’organizzazione di Minor, per visiting professor, visiting 
scholar e adjunct professor e fondi per l'internazionalizzazione assegnati da ADISS. Si tratta di progetti non 
ancora conclusi alla data del 31/12/2022. 
 

Fondi riassegnati “unatantum” 
L’importo pari a 163.078,27 euro rappresenta la disponibilità di fondi a cofinanziamento del progetto 
“Dipartimento di Eccellenza” e la disponibilità nei progetti a cofinanziamento delle attività di orientamento.  
 

Risorse correlate a finanziamenti esterni 
Le risorse correlate a finanziamenti esterni ammontano a 6.441.803,54 euro e cono così costituite: 

 
Convenzioni con UE e organismi internazionali 

Le risorse correlate a finanziamenti esterni, pari a 2.266.092,31 euro, sono fondi con durata pluriennale 
vincolati a progetti cost-to-cost e non ancora conclusi alla data del 31/12/2022. In particolare, si tratta di risorse 
derivanti: 
1) dai progetti europei:  

Totali di cui fondi di 
struttura

di cui finanziamenti 
esterni

Patrimonio Netto Vincolato                                                             1.088.094,86 €          1.088.094,86 €                              -   € 
di cui:

Margini da progetti finanziati                                                                399.069,48 €             399.069,48 € 
Risorse di Ateneo                                                                525.947,11 €             525.947,11 € 

Fondi riassegnati "Unatantum"                                                                163.078,27 €             163.078,27 € 

Risorse correlate a 
finanziamenti esterni (correlate 
a ricavi riscontati)

                                                            6.441.803,54 €                          -   €              6.441.803,54 € 

di cui:
Convenzioni con UE e 
organismi internazionali

                                                            2.226.092,31 €              2.226.092,31 € 

Convenzioni con enti pubblici 
e privati

                                                            4.180.756,45 €              4.180.756,45 € 

Proventi da attività 
commerciale

                                                                34.954,78 €                   34.954,78 € 

Altro                                                                             -   €                              -   € 
TOTALE 7.529.898,40 €                                                            1.088.094,86 €         6.441.803,54 €             
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- ERC “Florilegia Syriaca. The Intercultural Dissemination of Greek Christian Thought in Syriac and 
Arabic in the First Millennium CE, FLOS”; 
- ERC “Starting Grant “Early Jewish and Christian Magical Traditions in Comparison and Contact, 
EJCM”; 
- Marie Curie – Individual Fellowship “West meets East in Venice: Cross-cultural Interactions and 
Reciprocal Influences between the Safavids and Venetians, SAFVEN”; 
- Marie Curie – Individual Fellowship “URBANization in CHINA’s southwestern borderlands. The case 
of Jinghong, Xishuangbanna, URBAN CHINA”;  
- Marie Curie – Individual Fellowship “On the financialisation of green: Chinese operations along the 
Belt and Road Initiative (BRI) — CHINGREEN”;  
- Marie Curie – Individual Fellowship “Emotions as Practice in the early modern Jesuit missions in the 
Asia-Pacific — EMOPractices”; 
- Marie Curie – Individual Fellowship “Modelling of the early agricultural spread in south of the Eastern 
Europe — FUZZFARM”. 
- Marie Curie – Individual Fellowship “Yamatology of the Axis. Japan as a Nazi-Fascist Utopia of Political 
Renewal” — YTOPIA”. 

2) dal progetto “East and West in Korean Studies, SEED” finanziato dalla Academy of Korean Studies; 

3) dall’accordo per la gestione dell’Istituto Confucio; 

e da finanziamenti minori per la gestione di progetti di breve durata o la realizzazione di pubblicazioni. 

 
Convenzioni con enti pubblici e privati 

Le risorse provenienti da enti pubblici e privati ammontano a 4.180.756,45 euro costituiti principalmente da 
fondi assegnati per il progetto “Dipartimento di Eccellenza” (euro 3.439.509,16 per garantire i contratti del 
personale già reclutato), da fondi del progetto PRIN “The acquisition of Chinese resultative verbal complexes 
by L1 Italian learners: combining learner corpus and experimental data” della prof.ssa Basciano (126.450,96 
euro), dal finanziamento della casa editrice Ubiliber per finanziare quattro borse di dottorato nell’ambito del 
PNRR DM352 (200.000 euro), dal finanziamento dell’azienda Venicepromex s.c.a.r.l. per finanziare una borsa 
di dottorato nell’ambito del PNRR DM352 (35.165,11 euro) e dal finanziamento del MUR tramite DM 737_2021 
di tre progetti SPIN dei proff. An, Heinrich e Olivier (85.795,92 euro). 
 

Proventi da attività commerciale 
L’importo di 34.954,78 euro rappresenta i proventi delle attività dei corsi di lingua dell’Istituto Confucio e delle 
certificazioni linguistiche della lingua cinese (HSK), della lingua giapponese (JLPT) e della lingua coreana 
(TOPIK). 
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8. Le economie al 31/12/2022  
 
Per effetto del mancato utilizzo di risorse nel 2022 la struttura matura economie (fuori progetto) per un importo 
complessivo di 30.833,45 euro su voci CoAn di spese correnti così come dettagliato di seguito: 

 
Tabella 10: Economie al 31/12/2022 

Per quanto, invece, riguarda le economie FUDD nei progetti contabili, le economie generatesi sono qui 
rappresentate: 

 
Tabella 11: Economie su progetti contabili alimentati da FUDD al 31/12/2022 

Le economie pari a 48.135,44 euro nei progetti contabili alimentati da FUDD si sono generate, in particolar 
modo, perché sono stati utilizzati i fondi delle assegnazioni per il miglioramento delle performance nei ranking 
internazionali per finanziare la pubblicazione della rivista di Dipartimento, gli Annali – Serie Orientale, e i costi 
per l’ospitalità di visiting professor/scholar e adjunct professor. 
Si rileva, inoltre, un importo consistente nelle economie generate dai fondi ADiR dovute in particolar modo alla 
quiescenza dei prof. Lafirenza e Bellingeri, alla scomparsa del prof. Ruperti e al termine del contratto del dott. 
Frappi.  
Le economie FUDD, in base alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 13/12/2020, confluiscono nel 
progetto “Dipartimento di Eccellenza” come cofinanziamento della struttura. A tal fine sono stati svuotati i 
progetti interni alimentati da FUDD e stornate le disponibilità nel progetto 
SSAM.DIPARTIMENTIDIECCELLENZA.COFIN per garantire la copertura dei futuri costi del biennio dei 
ricercatori lett. a) attivati sul progetto di eccellenza, dott. Gallelli e Siani, e per le mensilità 2023 della borsa di 
dottorato di Juliana Bogojevic (ciclo 36°). L’importo stornato alla voce suddetta ammonta complessivamente 
a 78.968,89 euro.  
 
 

Voce CoAn Descrizione voce CoAn Importo

A.C.01.02.01.01 Lordo retribuz. personale doc. e ric. non di ruolo 11.252,50 € 
A.C.01.04.01.01 Lordo Retribuz. pers. TA a tempo det. NO FFO 3.978,86 €    
A.C.03.01.01.01 Lordo Assegni di ricerca 238,52 €       
A.C.03.07.03 Incarichi profess. e occasionali - Altro 1.955,97 €    
A.C.03.08.02.01 Lordo Compensi e rimborsi a Visiting Researchers e Scholar 0,01 €            
A.C.03.09.01.01 Lordo Compensi a conferenzieri 2.607,66 €    

A.C.03.09.02 Ospitalità conferenzieri 3.418,45 €    
A.C.06.03.05 Trasporti, traslochi e facchinaggio 2.695,00 €    
A.C.06.08.07 Organizzazione convegni e affini 1.235,33 €    
A.C.06.08.11 Altri costi per servizi connessi ad attiv.ammin 20,00 €          
A.C.06.08.17 Noleggi 1.906,32 €    
A.C.14.01.07 Altre imp, tasse e tributi (non sul reddito) 91,70 €          
A.C.14.01.10 Imposta di bollo 58,00 €          
A.C.15.01.05 Trasf. interni per servizi del Centro Stampa 513,98 €       
A.C.17.01 Fondo di riserva 861,15 €       

TOTALE 30.833,45 € 

Progetto contabile Importo 

FONDOCOFINRICDSAAM 13.308,23 €
SSAM.INTERNAZDSAAM 11.750 €
SSAM.BdD.cl.38 4.274,64 €
SSAM.BDGDID.2122.LEISAAM 0,02 €
SSAM.BDGDID.2122.ITES 203,59 €
SSAM.BDGDID.2122.DSAAM 3.690,10 €
ADiR 2020 + ADiR prof. Lafirenza e Bellingeri (quiescenza), prof. 
Ruperti (deceduto) e dott. Frappi (contratto terminato) 14.908,86 €

TOTALE 48.135,44 €



 
 
 
 
 
 

24 
 

Si riportano di seguito le economie risultanti dalle assegnazioni di Ateneo finalizzate: 
- alla gestione del dottorato di ricerca anno 2022: restituiti all’Ateneo 6.489,28 euro soprattutto in quanto 

sette commissioni di fine percorso su otto sono state posticipate al 2023; 
- ai contratti per teaching assistant: restituiti all’Ateneo 5.226,14 euro per interruzione anticipata di alcuni 

contratti; 
- all’ospitalità di visiting professor/scholar e adjunct professor: restituiti all’Ateneo 3.400 euro per due 

docenti per i quali sono stati prorogati i fondi negli ultimi due anni accademici, ma che non sono 
comunque venuti. 

L’importo complessivo di fondi non utilizzati e restituiti ammonta a 15.115,42 euro. 
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9. La composizione dei crediti al 31/12/2022  
 
Il valore nominale totale di crediti esigibili al 31/12/2022 ammonta a complessivi euro 1.698.007,45 euro. 
Si dà evidenza nello schema che segue della composizione di tali crediti in termini di tipologia di creditore. 
 

 
Tabella 12: La composizione dei crediti al 31/12/2022  
 
Stato 
I crediti per 210.067,51 euro verso lo Stato, ovvero verso il MUR, sono costituiti da:  
1) un credito di 251,51 euro che rappresenta la quota mancante del finanziamento del progetto FiSR “iCHeriSH 
- inputting Cultural Heritage and Side Histories into the digital arena: Towards a collaborative network for South 
Asia” del prof. Olivieri, in attesa di accettazione della rendicontazione;  
2) un credito di 209.816,00 euro che rappresenta la quota del finanziamento del progetto FARE "CSRL - 
Center for the Study of the Lived Religion! Join us, we have coockies!" del prof. Sanzo, in attesa dell’erogazione 
del contributo. 
 
Altri enti pubblici 
I crediti per 1.300.938,35 euro nei confronti di enti pubblici sono costituiti da: 
1) crediti per 1.231.167,70 euro che rappresentano le quote mancanti di progetti europei e, in particolare, dei 
progetti Marie Curie YTOPIA del dott. Bassoni (90.474,38 euro), CHINGREEN della dott.ssa Dal Maso 
(93.548,78 euro), EMOPractices della dott.ssa Zampol D’Ortia (90.023,48 euro), FUZZFARM del dott. Kyosak 
(64.215,64 euro) e, inoltre, dei progetti ERC EJCM del prof. Sanzo (691.429,17 euro) e FLOS del prof. Fiori 
(201.476,25 euro), tutti progetti ancora in corso; 
2) un credito per 69.074,65 euro rappresenta il finanziamento della Capital Normal University per la gestione 
delle attività del 2022 dell’Istituto Confucio; 
3) un credito di 696 euro rappresenta il cofinanziamento dell’Università di Oxford per la rivista di Dipartimento 
“Armeniaca”, ref. prof. Ferrari. 
 
Enti privati 
I crediti per 185.680,13 euro sono costituti da: 
1) un credito di 24.000 euro nei confronti di Venicepromex s.c.a.r.l. per il finanziamento di borse di dottorato 
nel quadro del PNRR DM 352; 
2) un credito di 133.000 euro nei confronti della casa editrice Ubiliber per il finanziamento di borse di dottorato 
nel quadro del PNRR DM 352; 
3) un credito di 20.000 euro da parte della Fritz Thyssen Foundation per la conferenza dott.ssa Bellusci dal 
titolo “Premodern Jewish Magical Affairs: Textual Transmission, Authority, and Practices of Esoteric 
Knowledge”; 
4) un credito di 3.897,00 euro nei confronti di Fondazione Università Ca’ Foscari che rappresenta la quota di 
struttura pari al 6% relativa al Master Yoga a.a. 20/21. 
 
Altri soggetti 
Il credito è rappresentato dalla quota INPS (321,46 euro) della docente a contratto Elisabetta Bartuli e dalla 
quota (1.000 euro) della borsa di studio mensile di Paul Tarah Stéfie del CdLM MIM erogata due volte per 
errore. 
 

Tipo soggetto Valore nominale al 
31/12/2022

Fondo 
svalutazio
ne crediti

Crediti al 
presumibile 

valore di 
realizzo

Stato                  210.067,51 €      210.067,51 € 

Ente territoriale
Altri enti pubblici               1.300.938,35 €   1.300.938,35 € 
Ente privato                  185.680,13 €      185.680,13 € 
Altri soggetti                       1.321,46 €           1.321,46 € 
Strutture dell'Ateneo

TOTALE               1.698.007,45 €             -   €   1.698.007,45 € 
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Si evidenzia, inoltre, un credito pari a 3.444,21 euro alla voce “Anticipo di missioni” che è costituito da anticipi 
generati da missioni dei prof. Vesco per una missione in Giappone del 2013, Negri per una missione in 
Giappone del 2014, Calvetti per una missione in Giappone del 2016 e De Poli per una missione in Australia 
del 2016. Non si riscontrano crediti effettivi nei confronti di questi docenti per le missioni indicate. 
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10. La composizione dei debiti al 31/12/2022 
 
Il totale dei debiti al 31/12/2022 ammonta a complessivi euro 90.728,70. Si tratta in prevalenza di debiti verso 
altri soggetti e si compongono nel seguente modo: 
 

 
Tabella 13: La composizione dei debiti al 31/12/2022  
 
Si sottolinea, in particolare, il debito di 53.442,43 euro che rappresenta la quota non spesa nell’ambito del 
progetto PRIN “Percorsi di avvicinamento fra Europa occidentale e Repubblica Popolare Cinese negli anni 
della Guerra Fredda: Italia e Repubblica Federale Tedesca a confronto 1949-1972” del prof. Samarani. La 
quota indicata dovrà essere restituita al MUR. 

 

 
  

Tipo soggetto Importo totale
Stato                     53.442,43 € 

Ente territoriale
Altri enti pubblici
Ente privato 12.261,28 €                   
Altri soggetti                     25.024,99 € 
Strutture dell'Ateneo

TOTALE                     90.728,70 € 
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11. I fondi oneri differiti e rischi  
 

Risultano iscritti fondi per un totale di euro 70.249,75, di cui 28.373,32 euro rappresentano i fondi accantonati 
negli anni precedenti al 2022. I fondi accantonati a oneri differiti relativi al 2022 sono pari a 41.876,43 euro e 
sono dettagliati qui di seguito: 

 

 
Tabella 14: Fondi oneri differiti e rischi accantonati nel 2022  

Descrizione Soggetto  Importo

Decreti - DSAAM Repertorio n. 65/2023 Prot n. 37613 del 02/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_conferenzieri summer school progetto “Dipartimenti di eccellenza”_COAN NR. 
80286/2022

KHIN MAR MAR KYI 1.410,50 €    

Decreti - DSAAM Repertorio n. 65/2023 Prot n. 37613 del 02/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_conferenzieri summer school progetto “Dipartimenti di eccellenza”_COAN NR. 
80286/2022

Baums Stefan 813,75 €       

Decreti - DSAAM Repertorio n. 65/2023 Prot n. 37613 del 02/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_conferenzieri summer school progetto “Dipartimenti di eccellenza”_COAN NR. 
80286/2022

Degener Almuth Christiane 813,75 €       

Decreti - DSAAM Repertorio n. 65/2023 Prot n. 37613 del 02/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_conferenzieri summer school progetto “Dipartimenti di eccellenza”_COAN NR. 
80286/2022

Stodulka Thomas Jan 868,00 €       

Decreti - DSAAM Repertorio n. 65/2023 Prot n. 37613 del 02/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_conferenzieri summer school progetto “Dipartimenti di eccellenza”_COAN NR. 
80286/2022

BASHIR Elena Louise 1.410,50 €    

Decreti - DSAAM Repertorio n. 66/2023 Prot n. 37617 del 02/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_conferenzieri eventi 2022 Istituto Confucio_COAN NR. 80343/2022

LI Bingzhen 217,00 €       

Decreti - DSAAM Repertorio n. 66/2023 Prot n. 37617 del 02/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_conferenzieri eventi 2022 Istituto Confucio_COAN NR. 80343/2022

XU FEI 542,50 €       

Decreti - DSAAM Repertorio n. 68/2023 Prot n. 37622 del 02/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_stage Martina Rampoldi su progetto “East and West in Korean Studies” - SEED_COAN NR. 
80365/2022

RAMPOLDI MARTINA 390,60 €       

DD - DSAAM Rep n. 78/2023 Prot n. 39144 del 03/02/2023 - OPERAZIONI DI CHIUSURA 2022: 
Accantonamento al fondo Oneri Differiti per borsa di studio summer school progetto “Dipartimenti di 
eccellenza” (COAN NR. 80902/22)

Mahajir Abdullah 868,00 €       

DD- DSAAM Rep n. 85/2023 Prot n. 45254 del 07/02/2023 - OPERAZIONI DI CHIUSURA 2022: 
Accantonamento al fondo Oneri Differiti per contratto Adjunct Professor e conferenze svolte nel 2022 
prof. IMAMURA Kazuhiro  - CONTRATTO DOCENZA (COAN nr. 81039/22)

IMAMURA Kazuhiro 5.000,00 €    

DD-DSAAM Rep n. 85/2023 Prot n. 45254 del 07/02/2023 - OPERAZIONI DI CHIUSURA 2022: 
Accantonamento al fondo Oneri Differiti per contratto Adjunct Professor e conferenze svolte nel 2022 
prof. IMAMURA Kazuhiro-LETTERA D'INCARICO OCC (COGE nr. 81040/22)

IMAMURA Kazuhiro 1.736,00 €    

DD - DSAAM Rep n. 88/2023 Prot n. 45257 del 07/02/2023 - OPERAZIONI DI CHIUSURA 2022: 
Accantonamento al fondo Oneri Differiti per stage Aurora Senesi su progetto “East and West in Korean 
Studies” (COAN nr. 81457/22)

SOGGETTO DIVERSI 830,00 €       

DD - DSAAM Rep n. 121/2023 Prot n. 53050 del 13/02/2023 - OPERAZIONI DI CHIUSURA 2022: 
Accantonamento al fondo Oneri Differiti – Contratti di docenza a.a. 2021/22 (COAN nr. 81537/22)

Noseda Paolo Maria 4.200,21 €    

DD - DSAAM Rep n. 121/2023 Prot n. 53050 del 13/02/2023 - OPERAZIONI DI CHIUSURA 2022: 
Accantonamento al fondo Oneri Differiti – Contratti di docenza a.a. 2021/22 (COAN nr. 81537/22)

XU FEI 2.400,12 €    

DD - DSAAM Rep n. 121/2023 Prot n. 53050 del 13/02/2023 - OPERAZIONI DI CHIUSURA 2022: 
Accantonamento al fondo Oneri Differiti – Contratti di docenza a.a. 2021/22 (COAN nr. 81537/22)

TREMONTI LUISANNA 1.800,09 €    

DD - DSAAM Rep n. 121/2023 Prot n. 53050 del 13/02/2023 - OPERAZIONI DI CHIUSURA 2022: 
Accantonamento al fondo Oneri Differiti – Contratti di docenza a.a. 2021/22 (COAN nr. 81537/22)

PASQUOTTO Mirko 2.417,58 €    

DD - DSAAM Rep n. 121/2023 Prot n. 53050 del 13/02/2023 - OPERAZIONI DI CHIUSURA 2022: 
Accantonamento al fondo Oneri Differiti – Contratti di docenza a.a. 2021/22 (COAN nr. 81537/22)

QUALIZZA GABRIELE 6.000,30 €    

Decreti - DSAAM Repertorio n. 126/2023 Prot n. 54331 del 14/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_Premialità docenti strutturati per azioni del Progetto di Orientamento in ingresso 2022

DAHNHARDT Thomas Wolfgang Peter 82,35 €          

Decreti - DSAAM Repertorio n. 126/2023 Prot n. 54331 del 14/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_Premialità docenti strutturati per azioni del Progetto di Orientamento in ingresso 2022

RIGOPOULOS Antonio 82,35 €          

Decreti - DSAAM Repertorio n. 126/2023 Prot n. 54331 del 14/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_Premialità docenti strutturati per azioni del Progetto di Orientamento in ingresso 2022

MARIOTTI Marcella Maria 6.938,36 €    

Decreti - DSAAM Repertorio n. 126/2023 Prot n. 54331 del 14/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_Premialità docenti strutturati per azioni del Progetto di Orientamento in ingresso 2022

DROCCO Andrea 82,35 €          

Decreti - DSAAM Repertorio n. 126/2023 Prot n. 54331 del 14/02/2023_ACCANTONAMENTO A FONDO 
ONERI DIFFERITI_Premialità docenti strutturati per azioni del Progetto di Orientamento in ingresso 2022

OLIVIERI Luca Maria 82,40 €          

Decreti - DSAAM Repertorio n. 144/2023 Prot n. 62399 del 23/02/2023_Accantonamento al fondo Oneri 
Differiti – Azioni del Progetto di Orientamento in ingresso 2022

MONDINI Sara 82,35 €          

Decreti - DSAAM Repertorio n. 144/2023 Prot n. 62399 del 23/02/2023_Accantonamento al fondo Oneri 
Differiti – Azioni del Progetto di Orientamento in ingresso 2022

VARONE Gaia 1.508,99 €    

Decreti - DSAAM Repertorio n. 144/2023 Prot n. 62399 del 23/02/2023_Accantonamento al fondo Oneri 
Differiti – Azioni del Progetto di Orientamento in ingresso 2022

ALESSANDRINI CHIARA 1.037,98 €    

Decreti - DSAAM Repertorio n. 146/2023 Prot n. 62835 del 23/02/2023_Accantonamento a fondo Oneri 
Differiti – Contratto occasionale dott. Yura OKAMOTO dal 22/12/22 al 31/03/2023 – fondi Primo 
Insediamento prof. UTSUMI Hirofumi

Okamoto Yura 260,40 €       

TOTALE 41.876,43 € 


