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1. Relazione sulla gestione 2023 
 

 
Tabella 1: Risorse utilizzate dalla struttura nel 2023 per rispondere al Piano Strategico 21-26 
 
RICERCA 
Migliorare e valorizzare la qualità della ricerca 
Il Dipartimento promuove il miglioramento e la valorizzazione della qualità della ricerca finanziando 
pubblicazioni, soprattutto in modalità open access, in riviste di alto profilo scientifico (fascia A o indicizzate), 
finanziando la partecipazione dei docenti a prestigiosi convegni nazionali e internazionali, favorendo 
l’organizzazione di workshop/convegni/conferenze per addetti ai lavori, comprendendo anche i dottorandi, 
finanziando assegni di ricerca e borse di ricerca, incentivando il personale alla realizzazione di attività 
progettuali o di particolare spessore accademico internazionale. 
 
Rafforzare la progettualità 
L’importo indicato in tabella rappresenta le quote di iscrizione ai Research Institutes for Global Challenges di 
20 docenti del Dipartimento su fondi ADiR o incentivi dei docenti coinvolti. 
 
 
  

Piano Strategico 2021-26

Obiettivi strategici e fattori strategici abilitanti trasversali Totale risorse a gravare sul FUDD

1) Migliorare e valorizzare la qualità della ricerca 1.452.225,23 €    231.171,06 €                  

2) Rafforzare la progettualità 2.000,00 €           1.900,00 €                      

3) Rafforzare l’internazionalizzazione 32.514,01 €         11.314,01 €                    

2) Potenziare la collaborazione con partner internazionali anche con lo scopo di promuovere il 
territorio, gli studenti e le attività dell’Ateneo 181.356,15 €       1.500,00 €                      

5) Promuovere la produzione e la gestione di attività artistiche e culturali 20.098,07 €         2.142,98 €                      

1) Una didattica sostenibile 340.568,06 €       340.568,06 €                  

2) Potenziamento attività di stage (tirocini) e orientamento al lavoro 4.242,97 €           343,55 €                        

5) Offerta formativa di double e joint degree 25.200,00 €         -  €                              

9) Migliorare il posizionamento nelle reti transnazionali e nei ranking 74.502,00 €         9.500,00 €                      

10) Accelerazione sul fronte dello sviluppo delle attività di formazione post diploma 70.000,00 €         -  €                              

12) Ripensare le modalità di erogazione e fruizione dell’offerta formativa: verso una didattica 
integrata e trasversale

5.555,66 €           5.555,66 €                      

1) Promuovere servizi personalizzati per categoria di studenti sulla base delle differenti 
esigenze, favorendo così l’inclusione e l’estensione della platea di studenti, attraverso forme 
di sostegno agli studenti meritevoli e privi di mezzi

57.764,25 €         -  €                              

2) Eccellenza nel reclutamento 626.239,84 €       103.414,93 €                  

4) Competenze 34.861,04 €         -  €                              

TOTALE 2.927.127,28 €    707.410,25 €                  

SERVIZI AGLI STUDENTI

FATTORE STRATEGICO TRASVERSALE ABILITANTE

RICERCA

TERZA MISSIONE

DIDATTICA



 
 
 
 
 
 
 

3 
 

 
Rafforzare l’internazionalizzazione 
Il Dipartimento si impegna a sviluppare la collaborazione scientifica internazionale sia ospitando ricercatori 
internazionali di alto livello inquadrandoli come Visiting Scholar che, tra le altre attività offrono seminari a 
studenti e dottorandi. Nel corso del 2023 sono stati ospitati sette Visiting Scholar. 
 
TERZA MISSIONE 
Potenziare la collaborazione con partner internazionali anche con lo scopo di promuovere il territorio, 
gli studenti e le attività dell’Ateneo 
Il Dipartimento promuove le attività di terza missione volte alla collaborazione con partner internazionali al fine 
di valorizzare il ruolo di centro di mediazione culturale tra Occidente e Oriente. Infatti, non solo vengono 
finanziate le attività del Centro Marco Polo (MaP) nell’ambito del progetto “Dipartimenti di eccellenza, 2023-
2027”, ma viene inoltre perpetuata di anno in anno la collaborazione con l’Istituto Confucio con l’obiettivo di 
diffondere la cultura cinese nel nostro territorio. Non di meno, il Dipartimento organizza annualmente attività 
per conto terzi volte all’erogazione di certificazioni linguistiche di giapponese, cinese e coreano e di corsi di 
lingua cinesi. 
 
Promuovere la produzione e la gestione di attività artistiche e culturali 
Il Dipartimento affianca l’Ateneo nel contribuire agli eventi culturali per la città. Contribuisce ogni anno alla 
realizzazione di Incroci di civiltà, promuove presentazioni di libri e organizza annualmente l’evento Writers’ 
Residency che, nel 2023, ha portato la scrittrice Xia Jia a Venezia. 
 
DIDATTICA 
Una didattica sostenibile 
Il Dipartimento investe gran parte del FUDD per reclutare docenti a contratto con la finalità di garantire la 
sostenibilità dei corsi in termini di numero studenti/docente. 
L’importo dedicato alle docenze a contratto è pari a circa 306.000 euro garantiti quasi esclusivamente dal 
FUDD del Dipartimento (altri contributi vengono garantiti dall’Ateneo e da finanziatori esterni). 
Nell’ottica di un accompagnamento dello studente nel percorso formativo per scongiurare l’aumento del tasso 
di abbandono degli studi, il Dipartimento offre supporto anche attraverso le figure dei teaching assistant, sia 
in presenza che da remoto, per i corsi che riportano una maggiore difficoltà di superamento dell’esame. 
 
Potenziamento attività di stage (tirocini) e orientamento al lavoro 
Il Dipartimento ha offerto, sia su fondi finalizzati MUR (D.M. 752 del 30/06/2021), che su fondi di progetto e su 
FUDD, attività di tirocinio e stage per gli studenti. 
Queste attività di tirocinio integrano le offerte previste dall’Ateneo.  
 
Offerta formativa di double e joint degree 
Il Dipartimento, nel 2023, ha gestito il double degree “Crossing the Mediterranean: towards Investment and 
Integration (MIM)”, in partnership con l’Università Paul-Valéry di Montpellier, con l’intento di offrire una 
conoscenza approfondita dei paesi della riva sud del Mediterraneo e della loro interazione con l'Europa 
contemporanea. Il percorso, nato come joint degree e diventato double degree, è stato finanziato dalla 
Commissione europea nell’ambito del programma Erasmus +, dal 2014 al 2019. 
L’importo inserito nella tabella rappresenta la quota spettante all’Università Paul-Valéry di Montpellier per 
questo ultimo anno di gestione del corso di laurea secondo queste modalità. 
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Migliorare il posizionamento nelle reti transnazionali e nei ranking 
Il buon posizionamento dell’Ateneo nei ranking internazionali permette di attrarre i talenti migliori tra gli studenti 
e i docenti internazionali. Una delle strategie volte al conseguimento di questo obiettivo è il coinvolgimento di 
Visiting e Adjunct Professor nelle attività didattiche e di ricerca del Dipartimento.  
Nel 2023 più di 70.000 euro sono stati destinati all’ospitalità di docenti internazionali che hanno collaborato 
alla realizzazione delle attività didattiche e al coinvolgimento degli studenti di dottorato attraverso seminari e 
incontri dedicati. I Visiting e Adjunct Professor ospitati nel corso del 2023 sono stati undici. 
 
Accelerazione sul fronte dello sviluppo delle attività di formazione post diploma 
Il Dipartimento ha siglato un accordo con il Consolato Generale della Repubblica di Corea a Milano per la 
realizzazione della prima edizione del Master di 1° livello in “Didattica del coreano come lingua straniera” e si 
è avvalso della Fondazione Università Ca’ Foscari per la gestione del percorso. 
 
Ripensare le modalità di erogazione e fruizione dell’offerta formativa: verso una didattica integrata e 
trasversale 
Il Dipartimento organizza percorsi Minor che favoriscono l’interdisciplinarità come, ad esempio, “Giappone e 
Corea: storie, società, mercati” e “Cina e Sud-Est Asiatico: storie, società, mercati”. 
 
SERVIZI AGLI STUDENTI 
Promuovere servizi personalizzati per categoria di studenti sulla base delle differenti esigenze, 
favorendo così l’inclusione e l’estensione della platea di studenti, attraverso forme di sostegno agli 
studenti meritevoli e privi di mezzi 
Il Dipartimento finanzia molteplici attività con la finalità di coinvolgere e supportare lo studente durante tutto il 
percorso formativo.  
Attività di tutorato, attività di tirocinio e orientamento in ingresso, in itinere e in uscita vengono promossi durante 
tutto l’arco dell’anno accademico per ridurre il tasso di abbandono degli studi e per indurre un miglioramento 
dei risultati dello studente. 
 
FATTORE STRATEGICO TRASVERSALE ABILITANTE 
Eccellenza nel reclutamento 
Il Dipartimento ha investito molto nel reclutamento per migliorare la qualità della ricerca cercando di attrarre i 
Principal Investigator dei progetti finanziati dallo European Research Council e i ricercatori vincitori di borse 
Marie S. Curie – Individual Fellowship. 
Ha, inoltre, investito una quota consistente del finanziamento del progetto ministeriale “Dipartimenti di 
eccellenza”, sia per il quinquennio 2018/22 che per il 2023/27, e delle economie del FUDD convogliate nel 
progetto a cofinanziamento dei “Dipartimenti di eccellenza” per reclutare professori associato e ricercatori per 
rafforzare nuove aree di interesse del Dipartimento.  
 
Competenze 
Il Dipartimento, nel contesto del progetto ministeriale “Dipartimento di eccellenza”, sia per il quinquennio 
2018/22 che per il 2023/27, ha ritenuto di investire nello sviluppo, non solo delle competenze accademiche, 
ma anche nelle competenze amministrative reclutando figure dedicate alla gestione del progetto.   
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2. Risorse a disposizione della struttura  
 

 
Tabella 2: Risorse a disposizione della struttura  
 
Per la gestione delle proprie attività 2023, la struttura ha potuto contare su: 

1. risorse acquisite nel passato, che non si sono tradotte in costi negli esercizi precedenti al 2023;  
2. risorse acquisite nel corso dell’esercizio. 

 
1. Risorse provenienti da esercizi precedenti 
Le risorse provenienti da esercizi precedenti ammontano a 7.408.591,43 euro di cui 1.014.175,31 euro da 
fondi di struttura e 6.394.416,12 euro da finanziamenti esterni. 

 
a. Risorse provenienti da fondi di struttura 

 
Margini da progetti finanziati 

Le risorse indicate come “margini”, pari a 369.093,28 euro, si riferiscono ai margini maturati su conto terzi e 
progetti finanziati e alle quote relative all’accantonamento su progetti di finanziamento esterno (6%) spettante 
al Dipartimento. 

 
Risorse di Ateneo  

Le risorse di Ateneo, pari a 465.756,07 euro, sono costituite da fondi di ricerca per i quali è previsto un utilizzo 
su arco temporale che travalica l’esercizio, quali, ad esempio: 
- assegnazioni ADiR che normalmente hanno durata biennale in base al Regolamento D.R. 318 del 

22/04/2014 art. 5 (in parte fondi soggetti a proroga a causa della pandemia); 
- assegnazioni Incentivo alla Ricerca che hanno durata triennale in base al Regolamento D.R. 918 del 

09/09/2019 art. 7 c. 9; 
- assegnazioni per Visiting/Adjunct Professor e Scholar; 
- assegnazione 10% del FUDD per interventi a favore del potenziamento interdisciplinare e 

interdipartimentale;  

Totali di cui fondi di struttura di cui finanziamenti esterni
Risorse provenienti da esercizi precedenti 7.408.591,43 €    1.014.175,31 €              6.394.416,12 €                       

di cui:
Finanziamenti esterni 6.394.416,12 €    6.394.416,12 €                       
Margini da progetti finanziati 369.093,28 €       369.093,28 €                  
Risorse di Ateneo 465.756,07 €       465.756,07 €                  
Economie a cofinanziamento progetto 
"Dipartimenti di eccellenza" 179.325,96 €       179.325,96 €                  

Risorse acquisite nell'esercizio 2023 3.478.822,22 €    632.786,08 €                  2.846.036,14 €                       
di cui:

Dotazione da Ateneo 470.458,37 €       470.458,37 €                  
Altri contributi da Ateneo 162.327,71 €       162.327,71 €                  
Convenzioni con UE e organismi internazionali 377.180,16 €       377.180,16 €                          
Convenzioni con enti pubblici e privati 291.257,97 €       291.257,97 €                          
Proventi da attività commerciale 60.216,07 €          60.216,07 €                             
Progetto "Dipartimenti di eccellenza" 2023-27 1.444.594,00 €    1.444.594,00 €                       
PRIN - PNRR 538.909,00 €       538.909,00 €                          
Altro 133.878,94 €       133.878,94 €                          
TOTALE 10.887.413,65 €  1.646.961,39 €              9.240.452,26 €                       
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- assegnazioni per il miglioramento del posizionamento nei ranking internazionali (in parte fondi soggetti a 

proroga). 
 

Economie a cofinanziamento progetto “Dipartimenti di eccellenza” 
Sono rappresentate le economie FUDD stornate a cofinanziamento del progetto “Dipartimento di eccellenza” 
(progetto padre e progetti figli) per un importo di 179.325,96 euro, come previsto dalla delibera del Consiglio 
di Amministrazione del 01/06/2023. 
 

b. Finanziamenti esterni 
Le risorse derivanti da finanziamenti esterni ai quali viene applicato il metodo della commessa completata 
(rappresentano la parte di finanziamenti acquisiti nel passato che non si sono ancora tradotti in costi) 
provenienti dagli anni precedenti, pari a 6.394.416,12 euro, sono rappresentate principalmente: 
 
1) dalle risorse dei progetti europei ERC e Marie Curie: 

- ERC “Florilegia Syriaca. The Intercultural Dissemination of Greek Christian Thought in Syriac and 
Arabic in the First Millennium CE, FLOS”, prof. Fiori; 
- ERC “Early Jewish and Christian Magical Traditions in Comparison and Contact, EJCM”, prof. Sanzo; 
- Marie Curie Individual Fellowship “West meets East in Venice: Cross-cultural Interactions and 
Reciprocal Influences between the Safavids and Venetians, SAFVEN”, dott. Gulyev; 
- Marie Curie Individual Fellowship “URBANization in CHINA’s Southwestern Borderlands. The Case of 
Jinghong, Xishuangbanna, URBAN CHINA”, dott.ssa Diana; 
- Marie Curie Individual Fellowship “Emotions as Practice in the early modern Jesuit missions in the 
Asia-Pacific, EMOPractices”, dott.ssa Zampol D’Ortia; 
- Marie Curie Individual Fellowship “Modelling of the early agricultural spread in south of the Eastern 
Europe, FUZZFARM”, dott. Kiosak; 
- Marie Curie Individual Fellowship "On the financialisation of green: Chinese operations along the Belt 
and Road Initiative (BRI), CHINGREEN", dott.ssa Dal Maso; 
- Marie Curie Individual Fellowship “Yamatology of the Axis. Japan as a Nazi-Fascist Utopia of Political 
Renewal, YTOPIA, dott. Bassoni. 
 

2) dai finanziamenti del MUR per: 
- il progetto “Dipartimenti di eccellenza” del 2018-22; 
- il progetto PRIN “The acquisition of Chinese resultative verbal complexes by L1 Italian learners: 
combining learner corpus and experimental data”, prof.ssa Basciano; 
- finanziamenti per attività di tutorato e di orientamento in ingresso. 
 

3) dai proventi delle attività commerciali rappresentate dall’erogazione di corsi di lingua e delle certificazioni 
linguistiche di cinese, giapponese e coreano.  
La parte rimanente è rappresentata da finanziamenti minori destinati a organizzare eventi e realizzare 
pubblicazioni. 
 
2. Risorse acquisite in corso d'esercizio 
Le risorse acquisite in corso di esercizio ammontano a 3.478.822,22 euro di cui 632.786,08 euro di fondi di 
struttura e 2.846.036,14 euro di finanziamenti esterni. 
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Dotazione di Ateneo 

La dotazione delle risorse provenienti dall’Ateneo per l’anno 2023, pari a 470.458,37 euro, sono in parte 
rappresentate dalla quota FUDD, per 456.357,52 euro, e in parte dalla quota destinata alla gestione del 
dottorato pari a 14.100,85 euro. 

 
Altri contributi di Ateneo 

L’Ateneo ha erogato ulteriori contribuiti, pari a 162.327,71 euro, in particolare per l’attività didattica, per le 
attività di orientamento, di internazionalizzazione, per finanziare i Teaching Assistant, i Visiting/Adjunct 
Professor e Visiting Scholar, derivanti da incentivo sugli accordi interdipartimentali (10x100 FUDD), come fondi 
incentivi e per attività legate al CdLM Environmental Humanities (dal Centro Niche). 
 

Convenzioni con UE e organismi internazionali 
Le risorse provenienti da progetti europei e altri progetti finanziati da organismi internazionali, pari a 
377.180,16 euro, sono rappresentate dai finanziamenti dei seguenti progetti: 

- Horizon 2020 Marie Curie IF "Politics and Practices of Listening in Mao era People's Republic of China", 
PPLMEC, dott. Lekner per 188.590,08 euro;  
- Horizon 2020 Marie Curie IF "In Diversity We Trust: Preserving and Promoting the Literary Heritage of 
Chinese Minorities", DIVE, dott. De Grandis per 188.590,08 euro. 

 
Convenzioni con enti pubblici e privati 

Le risorse provenienti da convenzioni con enti pubblici e privati, pari a 219.257,97 euro, sono costituite 
principalmente dal finanziamento della Capital Normal University (110.920,23 euro) per le attività dell’Istituto 
Confucio 2023, dal finanziamento del Consolato Generale della Repubblica di Corea in Milano (70.000 euro) 
per l'attivazione del Master di 1° livello “Korean Language Teacher Training Program”, dal finanziamento di 
Mitsubishi Corporation (34.000 euro) per il progetto di ricerca "E-Learning Projects Development through 
Internships and Business Workshops" e dal finanziamento di Unione Buddhista Italiana (26.875 euro) per un 
assegno di ricerca di 12 mesi sul tema “La natura della mente nella filosofia buddhista indo-tibetana e suoi 
risvolti nel dibattito filosofico e nei contesti religiosi contemporanei (in Italia, nei Paesi della diaspora tibetana 
e nelle popolazioni sinofone)”, L-OR/18, di cui è ref. prof.ssa Tarocco. 
 

Proventi da attività commerciali 
La quota di 60.216,07 euro rappresenta i proventi dei corsi di lingua e delle certificazioni di lingua cinese, 
giapponese e coreano erogati in attività commerciale per 57.326,07 euro e dalle quote di iscrizione al 
convegno “37th South Asian Languages Analysis Roundtable (SALA-37)” per 2.890 euro. 
 

Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2023-27 
Il progetto “Dipartimenti di eccellenza” è attivo dal 2023 e terminerà il 31/12/2027. Il contributo totale di 
7.222.970 euro è erogato in 5 rate, una per anno pari a 1.444.594 euro. 
 

Progetto PRIN - PNRR 
Le risorse per i progetti PRIN – PNRR, pari a 538.909 euro, sono rappresentate dai finanziamenti dei seguenti 
progetti: 

- PRIN – PNRR 2022 “SISEA/Symbolic Inequality at Work: gendered exclusion and imaginaries of 
empowerment in Southeast Asia”, prof. Bolotta per 48.400 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “DIMEast - DIVERSITY AND IMPACTS OF MIGRATION AT THE EU’S EASTERN 
BORDERS. Territorial Cohesion, Solidarity and Security as Global”, prof. Ferrari per 52.105 euro; 
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- PRIN – PNRR 2022 “Making Korea a Religiously Plural Society? Historical, Legal, and Social 
Approaches”, prof.ssa Lee per 78.500 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Classica Serica. The language and literary characteristics of East Asian Latin and 
the impact of classical texts on Latin Texts of Eastern Asia between Medieval and Early Modern Age”, 
prof.ssa Lippiello per 64.184 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “’We want bread, not bullets’: Iraqi food politics in historical perspective”, prof.ssa 
Paciello per 45.734 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Chinese narratives and the narration of China in Italy: literature, cinema and art at 
the intersection of cultural diplomacy and cultural industry”, prof.ssa Pesaro per 136.088 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Imperial Entanglements: Latecomer Colonial Empires and the “Politics of 
Comparison” (1880s-1940s)”, prof. Revelant per 68.000 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “For a Multivocal History of the Attitudes Towards Non-human Animals in South 
Asia. Ethics, Practices, Symbolism. Investigating New and Unsolved Issues”, prof. Rigopoulos per 45.898 
euro. 

 
Altro  

La quota indicata come “altro”, pari a 133.878,94 euro, raggruppa risorse derivanti nella quasi totalità dai 
margini di progetti e conto terzi. 

 
Si fa presente che, in applicazione dei principi contabili, tali risorse non trovano integrale rappresentazione nel 
conto economico dell’esercizio 2023, poiché, data la correlazione esistente tra ricavi e costi nel caso di 
finanziamenti da terzi finalizzati, essi vengono rettificati in quanto assoggettati a risconto.  
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3. Entrate da terzi  
 

Tabella 3: Entrate da terzi in corso di esercizio 2023 
 
 
 
 
 
 

Fondi di 
provenienza UE 

e altri 
organismi 

internazionali

Fondi di 
provenienza di 

istituzioni 
pubbliche 

estere

Fondi di 
provenienza 

MUR
PRIN - PNRR

Fondi 
provienenti da 

altre 
amministrazioni 

pubbliche 
italiane

Fondi di 
provienza di 

enti pubblici di 
ricerca 

nazionali

Fondi di 
provienza di 
enti privati 
nazionali - 
imprese

Fondi di 
provienza di 
enti privati 

nazionali - non 
profit

Fondi di 
provienza di 
enti privati 

esteri (imprese 
e no profit)

 Fondi di 
provienza da 

privati per corsi  
di laurea, corsi 

di lingua e 
certificazi. 

linguistiche  
AMBITO 

ISTITUZIONALE 377.180,16 €   185.000,97 €  1.474.594,00 €  538.909,00 €     -  €                   1.796,00 €      -  €            33.875,00 €   40.586,00 €      22.014,52 €      
Risorse per ricerca di 
base     377.180,16 €        4.080,74 €   1.474.594,00 €       538.909,00 €        1.796,00 € 28.875,00 €          34.000,00 €        20.882,53 € 

Risorse per ricerca 
applicata
Risorse per didattica      70.000,00 € 
Risorse per altre f inalità   110.920,23 € 5.000,00 €               6.586,00 €          1.131,99 € 

AMBITO 
COMMERCIALE                      -   €                     -   €                        -   €                        -   €                       -   €                    -   €                -   €                    -   €                       -   €        57.326,07 € 

Risorse per ricerca di 
base
Risorse per ricerca 
applicata
Risorse per didattica 57.326,07 €      
Risorse per altre f inalità

TOTALE     377.180,16 €   185.000,97 €   1.474.594,00 €       538.909,00 €                       -   €        1.796,00 €                -   €     33.875,00 €        40.586,00 €        79.340,59 €   2.731.281,72 € 
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1) Fondi di provenienza UE e altri organismi internazionali 
Le risorse provenienti da finanziamenti europei per le attività di ricerca di base, pari a 377.180,16 euro, sono 
rappresentate dai progetti: 

- Horizon 2020 Marie Curie IF "Politics and Practices of Listening in Mao era People's Republic of China", 
PPLMEC, dott. Lekner per 188.590,08 euro;  
- Horizon 2020 Marie Curie IF "In Diversity We Trust: Preserving and Promoting the Literary Heritage of 
Chinese Minorities", DIVE, dott. De Grandis per 188.590,08 euro. 

 
2) Fondi di provenienza di istituzioni pubbliche estere 
Le risorse provenienti da istituzioni pubbliche estere sono complessivamente 185.000,97 euro di cui: 
- per ricerca di base, 4.080,74 euro provenienti da Literature Translation Institute of Korea per la realizzazione 
di un workshop sulla didattica del coreano, ref. prof. D’Urso; 
- per didattica, 70.000 euro provenienti dal Consolato Generale della Repubblica di Corea in Milano per 
l'attivazione del Master di 1° livello “Korean Language Teacher Training Program”; 
- per altre finalità ovvero per terza missione, 110.920,23 euro provenienti dalla Capital Normal University per 
le attività dell’Istituto Confucio per l’anno 2023. 

 
3) Fondi di provenienza MUR 
I finanziamenti accordati dal MUR per l’anno 2023 ammontano a 1.474.594 euro e per la maggior parte, ovvero 
1.444.594 euro, rappresentano i fondi per il progetto “Dipartimento di Eccellenza”, 2023-27, destinati 
prevalentemente ad attività di ricerca di base. Si precisa che il finanziamento indicato rappresenta la quota 
annuale del totale sui cinque anni pari a 7.222.970 euro. 
 
Ulteriori finanziamenti derivanti dal MUR per attività di ricerca di base sono rappresentati dai 30.000 euro della 
quota per attività di ricerca collegata alla posizione Rita Levi Montalcini della dott.ssa Piera Rossetto. 
 
4) PRIN – PNRR 
Le risorse derivanti dai progetti PRIN – PNRR ammontano a 538.909 euro e sono così distribuite: 

- PRIN – PNRR 2022 “SISEA/Symbolic Inequality at Work: gendered exclusion and imaginaries of 
empowerment in Southeast Asia”, prof. Bolotta per 48.400 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “DIMEast - DIVERSITY AND IMPACTS OF MIGRATION AT THE EU’S EASTERN 
BORDERS. Territorial Cohesion, Solidarity and Security as Global”, prof. Ferrari per 52.105 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Making Korea a Religiously Plural Society? Historical, Legal, and Social 
Approaches”, prof.ssa Lee per 78.500 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Classica Serica. The language and literary characteristics of East Asian Latin and 
the impact of classical texts on Latin Texts of Eastern Asia between Medieval and Early Modern Age”, 
prof.ssa Lippiello per 64.184 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “’We want bread, not bullets’: Iraqi food politics in historical perspective”, prof.ssa 
Paciello per 45.734 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Chinese narratives and the narration of China in Italy: literature, cinema and art at 
the intersection of cultural diplomacy and cultural industry”, prof.ssa Pesaro per 136.088 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Imperial Entanglements: Latecomer Colonial Empires and the “Politics of 
Comparison” (1880s-1940s)”, prof. Revelant per 68.000 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “For a Multivocal History of the Attitudes Towards Non-human Animals in South Asia. 
Ethics, Practices, Symbolism. Investigating New and Unsolved Issues”, prof. Rigopoulos per 45.898 euro. 

 
5) Fondi di provenienza di enti pubblici di ricerca nazionali (università) 
L’ammontare di 1.796 euro in ricerca di base rappresenta il cofinanziamento delle Università di Bologna, Pisa 
e Firenze per la pubblicazione della rivista di Dipartimento “Armeniaca. International Journal of Armenian 
Studies” di cui è referente il prof. Ferrari.  
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6) Fondi di provenienza di enti privati nazionali - non profit 
I fondi di provenienza di enti privati nazionali no profit ammonta a 33.875 euro. La quota di 28.875 euro indicata 
alla voce ricerca di base è composta da 2.000 euro di cofinanziamento da parte di ISMEO per il convegno 
“37th South Asian Languages Analysis Roundtable (SALA-37)” e da 26.875 euro da Unione Buddhista Italiana 
per il finanziamento di un assegno di ricerca di 12 mesi sul tema “La natura della mente nella filosofia buddhista 
indo-tibetana e suoi risvolti nel dibattito filosofico e nei contesti religiosi contemporanei (in Italia, nei Paesi della 
diaspora tibetana e nelle popolazioni sinofone)”, L-OR/18, di cui è ref. prof.ssa Tarocco. 
L’importo di 5.000 euro per altre finalità ovvero per attività di terza missione, rappresenta un finanziamento di 
di Fondazione Università Ca’ Foscari per eventi dell’Osservatorio per la Politica e le Relazioni Internazionali. 
 
7) Fondi di provenienza di enti privati esteri – imprese e non profit  
I fondi provenienti da imprese estere e non profit, complessivamente 40.586 euro, rappresentano il 
finanziamento di 34.000 euro di Mitsubishi Corporation per il progetto di ricerca "E-Learning Projects 
Development through Internships and Business Workshops" (ricerca di base) e 6.586 euro di finanziamento 
di WePro Consulting & Management UG per l’evento di terza missione “Writers’ Residency”. 
 
8) Fondi di provenienza da privati per corsi di laurea, corsi di lingua e certificazioni linguistiche 
I fondi provenienti da privati ammontano a 79.340,59 euro. 
L’importo indicato in ricerca di base include le quote di iscrizione al convegno “37th South Asian Languages 
Analysis Roundtable (SALA-37)”, pari a 2.890 euro, e la donazione di Moses Li Wa finalizzata 
all’organizzazione del convegno "Guomindang at 100s” pari a 17.992,53 euro. 
La quota di 1.131,99 euro deriva da una raccolta fondi per assegnare un premio di laurea in memoria del prof. 
Bonaventura Ruperti (altre finalità). 
L’importo di 57.326,07 euro rappresenta i proventi da attività commerciali quali i corsi di lingua cinese e le 
certificazioni linguistiche di cinese organizzate in collaborazione con l’Istituto Confucio (HSK), di lingua 
giapponese organizzate in collaborazione con Japan Foundation (JLPT) e di coreano organizzate in 
collaborazione con TOPIK. 
 
Si rilevano, inoltre, altri ricavi corrispondenti a sopravvenienze e insussistenze attive pari a 3.179,72 euro. 
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4. Il budget autorizzativo: previsioni di bilancio, variazioni in corso di esercizio, ricavi 
e costi effettivi  
 

 
In lavorazione tab. 4, 5 e 6. 
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5. Il conto economico  
(competenza ABiF) 
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6. L’attivo immobilizzato  
 

VALORE NETTO AL 1/1/2023 VALORE NETTO AL 31/12/2023 VARIAZIONE

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

4) Immobilizzazioni in corso e acconti

5) Altre immobilizzazioni immateriali

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 121.453,48 101.318,96 -20.134,52

1) Terreni, fabbricati

2) Impianti e attrezzature 110.576,58 92.568,03 -18.008,55

3) Attrezzature scientif iche

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali

5) Mobili e arredi 10.876,90 8.750,93 -2.125,97

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre immoblizzazioni materiali

III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE 121.453,48 101.318,96 -20.134,52  
Tabella 7: Attivo immobilizzato 2023 
 
L’ammontare totale dell’attivo immobilizzato (al netto dei fondi di ammortamento) in disponibilità alla struttura 
al 31/12/2023 è pari a euro 101.318,96. La variazione subita in corso d’anno è pari a -20.134,52 euro. 
Nel corso d’anno sono stati acquistati beni e apparecchiature di natura informatica. 
 
La somma delle quote di ammortamento del 2023 è pari a 33.417,88 euro come descritto nella tabella qui di 
seguito, di cui 18.857,31 euro su fondi esterni e 14.560,57 euro su fondi interni. 

 

 
Tabella 8: Quote di ammortamento relative al 2023 
 

 
 
 
 
  

E.C.10.01.23 Amm.to Strumentazioni multimediali 14.217,37 €      
E.C.10.01.25 Amm.to Attrezzature di rete 267,42 €            
E.C.10.01.29 Amm.to Altri strum. tec. attrez. in genere 1.364,99 €         
E.C.10.01.31 Amm.to Beni e apparec.natura informatica 15.420,81 €      
E.C.10.01.33 Amm.to Mobili e Arredi 2.125,97 €         
E.C.10.01.35 Amm.to Macchine d'ufficio 21,32 €               

Totale 33.417,88 €      
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7. La disponibilità di risorse per gli esercizi successivi al 2023 
 
La disponibilità di risorse per gli esercizi successivi al 2023 ammonta a 7.988.316,08 euro di cui 797.690,60 
euro sono fondi di struttura e 7.190.625,48 euro sono fondi provenienti da finanziamenti esterni. 
Nel dettaglio: 
 

 
Tabella 9: La disponibilità di risorse riportate dall’esercizio 2023 e per gli esercizi successivi al 2023 
 
Patrimonio netto vincolato 
Il patrimonio netto vincolato ammonta a 797.690,60 euro ed è costì costituito: 
 

Margini di struttura 
Le risorse indicate come “margini da progetti finanziati”, pari a 351.194,56 euro, si riferiscono ai margini 
maturati su progetti finanziati e alle quote relative all’accantonamento su progetti di finanziamento esterno 
(6%) spettante alla Struttura.  
 

Risorse di Ateneo 
Le risorse di Ateneo riportate dal 2023 al 2024, pari a 446.496,04 euro, riguardano progetti di durata 
pluriennale, quali fondi ADiR, fondi di incentivazione e altri fondi assegnati a singoli docenti, budget a supporto 
dell’offerta formativa a.a. 2023-2024 per i corsi di studio afferenti amministrativamente al Dipartimento, fondi 
per il reclutamento di RTDa ex art. 24 L. 240/2010, cofinanziamento per attività di tutorato, incentivi per 
l’organizzazione di Minor, per Visiting Professor, Visiting Scholar e Adjunct Professor e fondi per 
l'internazionalizzazione assegnati da ADISS. Si tratta di progetti non ancora conclusi alla data del 31/12/2023. 
 
Risorse correlate a finanziamenti esterni 
Le risorse correlate a finanziamenti esterni ammontano a 7.190.625,48 euro e cono così costituite: 

 
Convenzioni con UE e organismi internazionali 

Le risorse correlate a finanziamenti esterni, pari a 1.661.047,77 euro, sono fondi con durata pluriennale 
vincolati a progetti cost-to-cost e non ancora conclusi alla data del 31/12/2023. In particolare, si tratta di risorse 
derivanti: 
1) dai progetti europei:  

- Horizon 2020 Marie Curie IF "Politics and Practices of Listening in Mao era People's Republic of 
China", PPLMEC;  

Totali di cui fondi di 
struttura

di cui finanziamenti 
esterni

Patrimonio Netto Vincolato                                                                797.690,60 €             797.690,60 €                              -   € 
di cui:

Margini da progetti finanziati                                                                351.194,56 €             351.194,56 € 
Risorse di Ateneo                                                                446.496,04 €             446.496,04 € 

Risorse correlate a finanziamenti 
esterni (correlate a ricavi riscontati)                                                             7.190.625,48 €                          -   €              7.190.625,48 € 

di cui:
Convenzioni con UE e organismi 
internazionali

                                                            1.661.047,77 €              1.661.047,77 € 

Convenzioni con enti pubblici e 
privati

                                                               635.952,40 €                 635.952,40 € 

Proventi da attività commerciale                                                                 30.615,26 €                   30.615,26 € 
PRIN-PNRR                                                                521.733,87 €                 521.733,87 € 
Progetto di eccellenza 2018/22                                                             2.949.953,86 €              2.949.953,86 € 
Progetto di eccellenza 2023/27                                                             1.391.322,32 €              1.391.322,32 € 

TOTALE 7.988.316,08 €                                                            797.690,60 €            7.190.625,48 €             
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- Horizon 2020 Marie Curie IF "In Diversity We Trust: Preserving and Promoting the Literary Heritage of 
Chinese Minorities", DIVE; 
- ERC “Florilegia Syriaca. The Intercultural Dissemination of Greek Christian Thought in Syriac and 
Arabic in the First Millennium CE”, FLOS; 
- ERC “Starting Grant “Early Jewish and Christian Magical Traditions in Comparison and Contact”, 
EJCM; 
- Marie Curie – Individual Fellowship “URBANization in CHINA’s southwestern borderlands. The case 
of Jinghong, Xishuangbanna”, URBAN CHINA;  
- Marie Curie – Individual Fellowship “On the financialisation of green: Chinese operations along the 
Belt and Road Initiative (BRI)”, CHINGREEN;  
- Marie Curie – Individual Fellowship “Emotions as Practice in the early modern Jesuit missions in the 
Asia-Pacific”, EMOPractices; 
- Marie Curie – Individual Fellowship “Yamatology of the Axis. Japan as a Nazi-Fascist Utopia of Political 
Renewal”, YTOPIA; 
- Marie Curie – Individual Fellowship “Modelling of the early agricultural spread in south of the Eastern 
Europe”, FUZZFARM (progetto concluso, ma con pendenze relative alla realizzazione di una 
pubblicazione). 

 
Convenzioni con enti pubblici e privati 

Le risorse provenienti da enti pubblici e privati ammontano a 635.952,40 euro e sono rappresentate 
principalmente dai finanziamenti del progetto PRIN “The acquisition of Chinese resultative verbal complexes 
by L1 Italian learners: combining learner corpus and experimental data” della prof.ssa Basciano, dal 
finanziamento della Capital Normal University per le attività dell’Istituto Confucio e dall’azienda Mitsubishi per 
il progetto di ricerca "E-Learning Projects Development through Internships and Business Workshops". 
 

Proventi da attività commerciale 
L’importo di 30.615,26 euro che si riporta al 2024 rappresenta i proventi delle attività dei corsi di lingua 
dell’Istituto Confucio e delle certificazioni linguistiche della lingua cinese (HSK), della lingua giapponese (JLPT) 
e della lingua coreana (TOPIK). 
 

PRIN - PNRR 
Le risorse derivanti dai progetti PRIN – PNRR che vengono riportate al 2024 ammontano a 521.733,87 euro 
e si riferiscono ai seguenti progetti: 
- PRIN – PNRR 2022 “SISEA/Symbolic Inequality at Work: gendered exclusion and imaginaries of 
empowerment in Southeast Asia”, prof. Bolotta; 
- PRIN – PNRR 2022 “DIMEast - DIVERSITY AND IMPACTS OF MIGRATION AT THE EU’S EASTERN 
BORDERS. Territorial Cohesion, Solidarity and Security as Global”, prof. Ferrari per 52.105 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Making Korea a Religiously Plural Society? Historical, Legal, and Social Approaches”, 
prof.ssa Lee; 
- PRIN – PNRR 2022 “Classica Serica. The language and literary characteristics of East Asian Latin and the 
impact of classical texts on Latin Texts of Eastern Asia between Medieval and Early Modern Age”, prof.ssa 
Lippiello; 
- PRIN – PNRR 2022 “’We want bread, not bullets’: Iraqi food politics in historical perspective”, prof.ssa 
Paciello; 
- PRIN – PNRR 2022 “Chinese narratives and the narration of China in Italy: literature, cinema and art at the 
intersection of cultural diplomacy and cultural industry”, prof.ssa Pesaro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Imperial Entanglements: Latecomer Colonial Empires and the “Politics of Comparison” 
(1880s-1940s)”, prof. Revelant; 
- PRIN – PNRR 2022 “For a Multivocal History of the Attitudes Towards Non-human Animals in South Asia. 
Ethics, Practices, Symbolism. Investigating New and Unsolved Issues”, prof. Rigopoulos. 
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Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2023-27 

Le risorse riportate dall’esercizio 2023 all’esercizio 2024 relative al progetto “Dipartimenti di eccellenza”, 2023-
27, ammontano a 1.391.322,32 euro sui 1.444.594 euro stanziato nel corso del primo anno. Si ricorda che 
l’importo complessivo del progetto è pari a 7.222.970 euro per i cinque anni. 
 

Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2018-22 
Le risorse riportate dall’esercizio 2023 all’esercizio 2024 relative al progetto “Dipartimenti di eccellenza”, 2018-
22, ammontano a 2.949.953,86 euro e rappresentano quota parte degli stipendi dei professori e ricercatori 
assunti nel corso nel progetto.  
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8. Le economie al 31/12/2023 
 
Per effetto del mancato utilizzo di risorse nel 2023 la struttura matura economie (fuori progetto) per un importo 
complessivo di 18.351,05 euro su voci CoAn di spese correnti così come dettagliato di seguito: 

 
Tabella 10: Economie al 31/12/2023 
Per quanto, invece, riguarda le economie FUDD nei progetti contabili, le economie generatesi sono qui 
rappresentate: 

 
Tabella 11: Economie su progetti contabili alimentati da FUDD al 31/12/2023 

 
Le economie pari a 74.565,34 euro nei progetti contabili alimentati da FUDD si sono generate, in particolar 

modo, perché sono stati utilizzati fondi margini per finanziare la pubblicazione della rivista di Dipartimento, gli 
Annali – Serie Orientale per contenere i costi soggetti ai limiti di spesa (Legge di stabilità 2020) e per la 
mancanza di mobilità da parte dei dottorandi del ciclo 38° e 39°. 

Si rileva, inoltre, un importo consistente nelle economie generate dai fondi ADiR dovute in particolar modo 
alla scadenza dell’assegnazione 2021 prorogata causa Covid-19 e dell’assegnazione 2022. 

Le economie nel progetto relativo al budget della didattica corrispondono quasi esclusivamente a 
economie degli anni precedenti che sono state ripartite nel progetto SSAM.BDGDID.2223.DSAAM. 

In base alla delibera del Consiglio di Amministrazione della seduta del 01/06/2023, le economie di 
esercizio possono essere utilizzate per il co-finanziamento del progetto “Dipartimenti di eccellenza” relativo al 
quinquennio 2023-27 mantenendo la disponibilità di tali risorse (mediante operazioni di riporto) per il 
quinquennio di durata del progetto stesso, e anche oltre la sua scadenza, purché finalizzate al completamento 
o alla prosecuzione delle attività avviate nell’ambito dei “Dipartimenti di Eccellenza” quinquennio 2023-27.  

Il Consiglio di Dipartimento, nella seduta del 21/02/2024, ha approvato lo stanziamento delle suddette 
economie per 60.916,39 euro alla voce CoAn A.C.03.01.01.01 - Lordo Assegni di ricerca, per prorogare gli 
assegni sul progetto, e per 32.000 euro alla voce CoAn A.C.05.01.01.01 - Borsa di studio di dottorato di ricerca 
a copertura delle annualità 2025 delle borse del 40° e 41° ciclo. 

Voce CoAn Descrizione voce CoAn Importo (€)

A.C.03.09.01 Compensi a conferenzieri 2.144,07 € 

A.C.03.09.02 Ospitalità conferenzieri 3.107,16 € 

A.C.05.13.02 Indennità di stage 3.256,45 € 

A.C.06.01.03 Materiale di consumo generico 2.445,78 € 

A.C.06.01.05 Acquisto materiale di consumo informatico 14,64 € 

A.C.06.03.05 Trasporti, traslochi e facchinaggio 1.908,83 € 

A.C.06.08.08 Servizi postali 495,42 € 

A.C.06.08.17 Noleggi 1.906,30 € 

A.C.14.01.07 Altre imp, tasse e tributi (non sul reddito) 50,00 € 

A.C.14.01.10 Imposta di bollo 84,40 € 

A.C.15.01.05 Trasf. interni per servizi del Centro Stampa 900,60 € 

A.C.17.01 Fondo di riserva 2.037,40 € 

Totale 18.351,05 € 

Progetto contabile Importo

FONDOCOFINRICDSAAM 6.775,94 €

SSAM.BdD.cl.38 11.646,44 €

SSAM.BdD.cl.39 5.250,60 €

ADiR 2021 e 2022 25.039,68 €

SSAM.BDGDID.2223.DSAAM 25.852,68 €

Totale 74.565,34 €
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Si riportano, inoltre, di seguito le economie risultanti dalle assegnazioni di Ateneo finalizzate: 

- alla gestione del dottorato di ricerca anno 2023: restituiti all’Ateneo 1.680,24 euro in quanto sei 
commissioni di fine percorso su otto sono state posticipate al 2024; 

- ai contratti per Teaching Assistant: restituiti all’Ateneo 4.732,32 euro per interruzione anticipata di 
alcuni contratti; 

- all’ospitalità di Visiting Professor/Scholar e Adjunct Professor: restituiti all’Ateneo 8.000 euro per due 
docenti che hanno annullato il loro periodo di visita nel corso dell’a.a. 2022/23, prof. Kokko Kai e prof. 
Lale Bezhadi, e per una riduzione dell’importo assegnato al prof. Jishnu Shankar a seguito della 
conversione del suo titolo da Adjunct Professor a Visiting Scholar. 
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9. La composizione dei crediti al 31/12/2023 
 
Il valore nominale totale di crediti esigibili al 31/12/2023 ammonta a complessivi euro 899.549,76 euro. 
Si dà evidenza nello schema che segue della composizione di tali crediti in termini di tipologia di creditore: 
 

 
Tabella 12: La composizione dei crediti al 31/12/2023 
 
Stato 
Il credito di 251,51 euro rappresenta la quota mancante del finanziamento del Ministero per l’Università e la 
Ricerca (MUR) del progetto FiSR “iCHeriSH - inputting Cultural Heritage and Side Histories into the digital 
arena: Towards a collaborative network for South Asia” del prof. Olivieri. 
 
Altri enti pubblici 
I crediti per 780.939,46 euro nei confronti di enti pubblici rappresentano esclusivamente crediti nei confronti 
della Commissione Europea per i seguenti progetti: 
 

- ERC StG “Florilegia Syriaca. The Intercultural Dissemination of Greek Christian Thought in Syriac and 
Arabic in the First Millennium CE" - FLOS, prof. Fiori per 68.642,44 euro; 
- ERC StG “Early Jewish and Christian Magical Traditions in Comparison and Contact" - EJCM, prof. 
Sanzo per 306.237,34 euro; 
- Marie Curie IF "Emotions as Practice in the early modern Jesuit missions in the Asia-Pacific" - 
EMOPractices, dott.ssa Zampol D'Ortia, per 90.023,48 euro; 
- Marie Curie IF "On the financialisation of green: Chinese operations along the Belt and Road Initiative 
(BRI)" - CHINGREEN, dott.ssa Dal Maso per 93.548,78 euro; 
- Marie Curie IF "Individual Fellowship “Yamatology of the Axis. Japan as a Nazi-Fascist Utopia of Political 
Renewal” - YTOPIA, dott. Bassoni per 90.474,38 euro; 
- Marie Curie IF "Politics and Practices of Listening in Mao era People's Republic of China" - PPLMEC, 
dott. Lekner per 66.006,52 euro;  
- Marie Curie IF "In Diversity We Trust: Preserving and Promoting the Literary Heritage of Chinese 
Minorities" - DIVE, dott. De Grandis per 66.006,52 euro. 

 
Enti privati 
I crediti per 109.658,13 euro sono costituti da: 

- un credito di 12.000 euro nei confronti di Venicepromex s.c.a.r.l. per il finanziamento di una borsa di 
dottorato nel quadro del PNRR DM 352; 
- un credito di 66.000 euro nei confronti della casa editrice Ubiliber – UBI per il finanziamento di quattro 
borse di dottorato nel quadro del PNRR DM 352; 

Tipo soggetto Valore nominale al 
31/12/2023

Fondo 
svalutazio
ne crediti

Crediti al 
presumibile 

valore di 
realizzo

Stato                          251,51 €              251,51 € 

Ente territoriale
Altri enti pubblici (CE)                  780.939,46 €      780.939,46 € 
Ente privato                  109.658,13 €      109.658,13 € 
Altri soggetti                          321,46 €              321,46 € 
Strutture dell'Ateneo
Fondazione Università Ca' Foscari                       8.379,20 €           8.379,20 € 

TOTALE                  899.549,76 €             -   €      899.549,76 € 
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- un credito di 26.850 euro nei confronti dell’Unione Buddhista Italiana (UBI) per il finanziamento di un 
assegno di ricerca di 12 mesi dal titolo “La natura della mente nella filosofia buddhista indo-tibetana e 
suoi risvolti nel dibattito filosofico e nei contesti religiosi contemporanei (in Italia, nei Paesi della diaspora 
tibetana e nelle popolazioni sinofone)”, L-OR/18, ref. prof.ssa Tarocco; 
- un credito (svalutato) di 4.783,13 euro nei confronti di Barilla G. e R. Fratelli S.p.A per il progetto “Cibo 
e mediazione culturale tra mondo mediterraneo e mondo asiatico”. 

 
Altri soggetti 
Il credito è rappresentato dalla quota INPS (321,46 euro) della docente a contratto Elisabetta Bartuli. 
 
Fondazione Università Ca’ Foscari Venezia 
Si rileva un credito di 8.379,20 euro nei confronti di Fondazione Università Ca’ Foscari che rappresenta la 
quota di struttura del Master Yoga a.a. 2022/23 per 3.379,20 euro e il finanziamento per l’Osservatorio per la 
Politica e le Relazioni Internazionali – OPRI per 5.000 euro. 
 
Si evidenzia, inoltre, un credito pari a 3.444,21 euro alla voce “Anticipo di missioni” che è costituito da anticipi 
generati da missioni dei prof. Vesco per una missione in Giappone del 2013, Negri per una missione in 
Giappone del 2014, Calvetti per una missione in Giappone del 2016 e De Poli per una missione in Australia 
del 2016. Non si riscontrano crediti effettivi nei confronti di questi docenti per le missioni indicate. 
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10. La composizione dei debiti al 31/12/2023 
 
Il totale dei debiti al 31/12/2023 ammonta a complessivi euro 115.316,66 che si compongono nel seguente 
modo: 
 

 
Tabella 13: La composizione dei debiti al 31/12/2023  
 
Si sottolinea, in particolare, il debito di 53.442,43 euro nei confronti dello Stato che rappresenta la quota non 
spesa nell’ambito del progetto PRIN “Percorsi di avvicinamento fra Europa occidentale e Repubblica Popolare 
Cinese negli anni della Guerra Fredda: Italia e Repubblica Federale Tedesca a confronto 1949-1972” del prof. 
Samarani. La quota indicata dovrà essere restituita al MUR o compensata con i prossimi trasferimenti 
all’Ateneo. 
Gli altri debiti sono correlati alle attività correnti del Dipartimento e non si rilevano criticità. 
 
 
 
  

Tipo soggetto Importo totale
Stato                     53.442,43 € 

Ente territoriale
Altri enti pubblici                       2.000,00 € 
Ente privato 13.868,63 €                   
Altri soggetti                     46.005,60 € 
Strutture dell'Ateneo
Fondazione Università Ca' Foscari                          990,00 € 

TOTALE                  115.316,66 € 
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11. I fondi oneri differiti e rischi  
 
A gennaio 2023 risultano iscritti nel conto E.P.03.03.05.15.01 - F.do Oneri differiti DSAAM fondi per un totale 
di euro 70.249,75, mentre a fine 2023 risultano iscritti fondi per un totale di 33.397,52 euro.  
 
Nel corso del 2023 sono stati rimessi in disponibilità i seguenti fondi per un ammontare di 59.898,72 euro: 

 
 

SOGGETTO  DESCRIZIONE IMPORTO

RAMPOLDI MARTINA
Decreti - DSAAM Repertorio n. 102/2023 Prot n. 49569 del 10/02/2023_UTILIZZO DEL FONDO ONERI DIFFERITI_ indennità 
tirocinio formativo curriculare studentessa Martina RAMPOLDI_COAN NR. 6866/2023 390,60 €       

IMAMURA Kazuhiro
Decreti - DSAAM Repertorio n. 132/2023 Prot n. 56860 del 16/02/2023_utilizzo oneri differiti 2022 e liquidazione compenso 
Adjunct Professor Anno acc. 2022/2023: prof. IMAMURA Kazuhiro_COAN NR. 9183/2023 5.000,00 €    

IMAMURA Kazuhiro
Decreti - DSAAM Repertorio n. 136/2023 Prot n. 56866 del 16/02/2023_utilizzo oneri differiti 2022 e liquidazione compensi per 
conferenze Adjunct Professor IMAMURA Kazuhiro_COAN NR. 9478/2023 1.736,00 €    

LI Bingzhen

Decreti - DSAAM Repertorio n. 140/2023 Prot n. 57684 del 17/02/2023_utilizzo oneri differiti e liquidazione compenso a 
relatore seminario di formazione per insegnanti di lingua cinese 2022, dott. Li Bingzhen – Progetto 
SSAM.ISTC.CONFUCIO22_COAN NR. 9483/2023 217,00 €       

Baums Stefan

Decreti - DSAAM Repertorio n. 130/2023 Prot n. 56855 del 16/02/2023_utilizzo oneri differiti - Liq. comp. e rimborso spese prof. 
Stefan BAUMS per attività nell’ambito della Summer school “HK: The Philology of Nature in Persianate Early Modernity: 
Translations, Transitions and the Recovery of the Past (ca. 1450-1750)” - Progetto SSAM.DIPARTIMENTIDIECCELLENZA.FFO - CUP 
H76C18000680001_COAN 9824/23 813,75 €       

Degener Almuth Christiane
Decreti - DSAAM Repertorio n. 161/2023 Prot n. 64957 del 27/02/2023_utilizzo oneri differiti 2022 e liquidazione compenso e 
rimborso spese prof.  Almuth Christiane Degener_COAN NR. 11999/2023 813,75 €       

SENESI AURORA

Decreti - DSAAM Repertorio n. 154/2023 Prot n. 64892 del 27/02/2023_UTILIZZO DEL FONDO ONERI DIFFERITI_indennità 
tirocinio formativo curriculare studentessa Aurora SENESI - Attività “Academy of Korean Studies. Seed Program Project: 
Conference, workshop and Social Activities” dal 24/10/2022 al 30/01/2023 - Progetto contabile SSAM.SEED2020.KS - CUP 
H79C20000100003_COAN NR. 12058/2023 400,00 €       

BASHIR Elena Louise
DD - DSAAM Rep n. 181/2023 Prot n. 73000 del 14/03/2023 - Utilizzo f.do oneri differiti per compenso e rimborso spese per 
attività nell'ambito della Summer School [acc.to con DD - DSAAM Rep n. 65/2023 Prot n. 37613 del 02/02/2023] (COAN nr.) 1.150,75 €    

BASHIR Elena Louise
DD - DSAAM Rep n. 181/2023 Prot n. 73000 del 14/03/2023 - Liberazione f.do oneri differiti e rilevazione sopravvenienza attiva 
[acc.to con DD - DSAAM Rep n. 65/2023 Prot n. 37613 del 02/02/2023] (COAN nr. 16039/23) 259,75 €       

Okamoto Yura
DD - DSAAM Rep n. 215/2023 Prot n. 77095 del 21/03/2023 -  Utilizzo fondo oneri differiti per liquidazione compenso dott. Yura 
Okamoto [acc.to con DDir rep. n. 146, prot. n. 0062835 del 23/02/2023] (COAN nr. 18576/23) 260,40 €       

Mahajir Abdullah

DD - DSAAM Rep n. 222/2023 Prot n. 77114 del 21/03/2023 - Utilizzo f.do oneri differiti per rimborso contributo viaggio per 
Abdullah Mahajir e rilevazione sopravvenienza attiva per rilascio fondo oneri differiti per la parte eccedente [acc.to con DDe 
Rep. 78/2023 Prot n. 39144 del 03/02/2023] (COAN nr. 18637/23) 868,00 €       

KHIN MAR MAR KYI
DD - DSAAM Rep n. 226/2023 Prot n. 78843 del 23/03/2023 - utilizzo oneri differiti per liquidazione compenso e rimborso per 
attività nell'ambito della Summer school [acc.to con Decreto del Direttore rep. n. 65, prot. 0037613/23] (COAN nr. 18649/23) 1.410,50 €    

VARONE Gaia

Decreti - DSAAM Repertorio n. 228/2023 Prot n. 81459 del 27/03/2023_utilizzo oneri differiti 2022 e contabilizzazione e 
pagamento contratto occasionale n. 173/2022, dott.ssa Gaia Varone “Giapponese autentico: lavorare in lingua con i social 
media?” 979,41 €       

Stodulka Thomas Jan

Decreti - DSAAM Repertorio n. 230/2023 Prot n. 85200 del 31/03/2023_UTILIZZO DEL F.DO ONERI DIFFERITI e RIL. 
SOPRAVVENIENZA ATTIVA_compenso e rimborso spese prof. Thomas Jan STODULKA per attività nell’ambito della Summer 
School_COAN NR. 21434/2023 868,00 €       

QUALIZZA PIERGIORGIO
Decreti - DSAAM Repertorio n. 165/2023 Prot n. 66106 del 01/03/2023_utilizzo oneri differiti e contabilizzazione e compenso 
del Prof. Gabriele Qualizza - Docente a contratto anno acc. 2021/22  e 22/23 e liquidazione all’erede_COAN NR. 24112/2023 6.000,30 €    

SOGGETTO DIVERSI
DD - DSAAM Rep n. 364/2023 Prot n. 115296 del 26/05/2023 - MORIGGI GABRIELE utilizzo f.do oneri differiti come da acc.to con 
Decreto del Direttore Rep. 88/2023 Prot n. 45257 del 07/02/2023 (COAN nr. 32218/23) 130,00 €       

SOGGETTO DIVERSI
DD - DSAAM - Rep n. 362/2023 - Prot n. 115294 del 26/05/2023 - LARA PACINI - Utilizzo f.do oneri differiti per liquidazione 
indennità tirocinio formativo [acc.to con Decreto del Direttore Rep. 88/2023 Prot n. 45257 del 07/02/2023] (COAN nr. 34005/23) 170,00 €       

SOGGETTO DIVERSI
DD - DSAAM Rep n. 363/2023 Prot n. 115295 del 26/05/2023 - DARIA FANARA - Utilizzo f.do oneri differiti per liquidazione 
indennità tirocinio formativo [acc.to con Decreto del Direttore Rep. 88/2023 Prot n. 45257 del 07/02/2023] (COAN nr. 34240/23) 130,00 €       

PASQUOTTO Mirko
Decreti - DSAAM Repertorio n. 445/2023 Prot n. 153511 del 26/06/2023_UTILIZZO DEL F.DO ONERI DIFFERITI E RILEVAZIONE 
SOPRAVVENIENZA ATTIVA_Affidamento interno retribuito presso il DSAAM per l’a.a. 2021/2022 2.417,58 €    

VARONE Gaia
Decreti - DSAAM Repertorio n. 436/2023 Prot n. 149012 del 23/06/2023_UTILIZZO DEL F.DO ONERI DIFFERITI_ “Collaborazione 
all’organizzazione del workshop di lingua giapponese per studenti/esse delle scuole superiori”_COAN NR. 39950/2023 529,58 €       

MARIOTTI Marcella Maria
DD-DSAAM Rep n. 474/2023 Prot n. 176059/2023 - Utilizzo f.do oneri differiti per erogazione quota di incentivazione diretta alla 
prof.ssa Mariotti [ACC.to con DD - DSAAM Rep n. 126/2023 Prot n. 54331/2023] (COAN nr. 44091/23) 6.938,36 €    

ALESSANDRINI CHIARA

Decreti - DSAAM Repertorio n. 482/2023 Prot n. 178963 del 18/07/2023_UTILIZZO DEL F.DO ONERI DIFFERITI_pagamento 
contratto occasionale n. 171/2022, dott.ssa Chiara Alessandrini “Collaborazione all’organizzazione del workshop di lingua 
giapponese per studenti/esse delle scuole superiori”_CoAn nr. 44237/2023 529,58 €       

ALESSANDRINI CHIARA
Decreti - DSAAM Repertorio n. 486/2023 Prot n. 178968 del 18/07/2023_UTILIZZO DEL F.DO ONERI DIFFERITI_pagamento 
contratto occasionale n. 170/2022, dott.ssa Chiara Alessandrini “Preparazione di strumenti utili..."_coan nr. 44603/2023 508,40 €       

RUPERTI Bonaventura
Decreti - DSAAM Repertorio n. 489/2023 Prot n. 181017 del 20/07/2023_UTILIZZO F.DO ONERI DIFFERITI - RILEVAZIONE 
SOPRAVVENIENZA ATTIVA_missione prof. Antonio Rigopoulos e rimborso prof. Bonaventura Ruperti 565,70 €       

RIGOPOULOS Antonio
Decreti - DSAAM Repertorio n. 489/2023 Prot n. 181017 del 20/07/2023_UTILIZZO F.DO ONERI DIFFERITI - RILEVAZIONE 
SOPRAVVENIENZA ATTIVA_missione prof. Antonio Rigopoulos e rimborso prof. Bonaventura Ruperti 104,18 €       

JIA RUXIN
DD - DSAAM Rep n. 496/2023 Prot n. 181025 del 20/07/2023 -  rilevazione sopravvenienza attiva per mancato utilizzo quota 
acc.to con [DD rep. 147 prot. 19090 del 01/04/2020] (COAN nr. 47979/23) 1.500,00 €    

JIA RUXIN
DD - DSAAM Rep n. 496/2023 Prot n. 181025 del 20/07/2023 -  parziale utilizzo fondo oneri differiti per liquidazione spese di 
mobilità [acc.to DD rep. 147 prot. 19090 del 01/04/2020] (COAN nr. 47979/23) 70,00 €          
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Tabella 14: Fondi oneri differiti rimessi in disponibilità nel 2023 
 
 
 
 
 
 

SOGGETTO  DESCRIZIONE IMPORTO

POLLACCHI Elena
Decreti del Rettore Repertorio n. 820/2023 Prot n. 174944 del 13/07/2023_UTILIZZO F.DO ONERI DIFFERITI_"VISUAL EAST ASIA. 
IL CINEMA CINESE  E COREANO: STORIA, ARTE, MERCATO IN CHIAVE TRANSNAZIONALE"_COAN NR. 48974/2023 796,20 €       

ROSSI Daniela
Decreti - DSAAM Rep n. 570/2023 Prot n. 204515 del 07/09/2023 - Liberazione f.do oneri differiti acc.ti in eccesso con Decreto 
del Direttore rep. 166 prot. 21011 del 16/04/2020 - ART. 1 - (COAN nr. 54078/23) 6.809,96 €    

ROSSI Daniela
Decreti - DSAAM Rep n. 570/2023 Prot n. 204515 del 07/09/2023 - Liberazione f.do oneri differiti acc.ti in eccesso con Decreto 
del Direttore rep. 166 prot. 21011 del 16/04/2020 - ART. 2 - (COAN nr.) 1.248,98 €    

DAHNHARDT Thomas Wolfgan  

Decreti del Rettore Repertorio n. 1141/2023 Prot n. 229695 - Scritture utilizzo quote accantonate al f.do oneri differiti -(Rep. n. 
126 Prot. n. 54331 del 14/02/2023) - (Utilizzato soggetto diversi per Olivieri Luca Maria in quanto era stato eseguito 
l'accantonamento in questa modalità) (CoAn n°57446/2023) 82,35 €          

RIGOPOULOS Antonio

Decreti del Rettore Repertorio n. 1141/2023 Prot n. 229695 - Scritture utilizzo quote accantonate al f.do oneri differiti -(Rep. n. 
126 Prot. n. 54331 del 14/02/2023) - (Utilizzato soggetto diversi per Olivieri Luca Maria in quanto era stato eseguito 
l'accantonamento in questa modalità) (CoAn n°57446/2023) 82,35 €          

DROCCO Andrea

Decreti del Rettore Repertorio n. 1141/2023 Prot n. 229695 - Scritture utilizzo quote accantonate al f.do oneri differiti -(Rep. n. 
126 Prot. n. 54331 del 14/02/2023) - (Utilizzato soggetto diversi per Olivieri Luca Maria in quanto era stato eseguito 
l'accantonamento in questa modalità) (CoAn n°57446/2023) 82,35 €          

SOGGETTO DIVERSI

Decreti del Rettore Repertorio n. 1141/2023 Prot n. 229695 - Scritture utilizzo quote accantonate al f.do oneri differiti -(Rep. n. 
126 Prot. n. 54331 del 14/02/2023) - (Utilizzato soggetto diversi per Olivieri Luca Maria in quanto era stato eseguito 
l'accantonamento in questa modalità) (CoAn n°57446/2023) 82,40 €          

POLLACCHI Elena

Decreti del Rettore Repertorio n. 1021/2023 Prot n. 208026 - utilizzo quote accantonate al Fondo oneri differiti DSAAM con 
Decreto del Direttore del Dipartimento di Studi sull'Asia e sull'Africa Mediterranea n. 76 Prot. n. 9569 del 02/02/2022 (CoAn n° 
57656/2023) 1.990,50 €    

MONDINI Sara

Decreti - DSAAM Repertorio n. 685/2023 Prot n. 235090 - Utilizzo quote accantonate al f.do oneri differiti (prot. n. 0062399 del 
23/02/2023) (CoAn n° 59160/2023)

82,35 €          

XU FEI

Decreti - DSAAM Repertorio n. 703/2023 Prot n. 238546 - Utilizzo quote fondo oneri differiti accantonate con Decreti - DSAAM 
Repertorio n. 66/2023 Prot n. 37617 - rilevazione sopravvenienza attiva per la quota accantonata in eccesso (CoAn n° 
60133/2023) 542,50 €       

XU FEI

Decreti - DSAAM Repertorio n. 732/2023 Prot n. 242257 - Messa in disponibilità della quota accantonata al f.do oneri differiti 
(accantonato con Decreto del Direttore rep. n. 121, prot. n. 53050del 13/02/2023) e rilevazione sopravvenienza attiva per la 
quota eccedente (CoAn n° /2023) 2.400,12 €    

TREMONTI LUISANNA

Decreti - DSAAM Repertorio n. 788/2023 Prot n. 257915 del 16/11/2023 - messa in disponibilità della quota acc. al f.do rischi e 
oneri (acc. decreto del Direttore rep. n. 121, prot. n. 53050 del 13/02/2023) e rilevazione sopravvenienza attiva per la quota 
eccedente (CoAn n° 65518/2023) 1.800,09 €    

Noseda Paolo Maria

Decreti - DSAAM Repertorio n. 835/2023 Prot n. 267429 del 01/12/2023 - Messa in disponibilità della quota acc. al f.do oneri 
differiti (Decreto del Direttore n. 121, prot. n. 53050 del 13/02/2023) e rilevazione sopravv. att. per la quota eccedente (CoAn 
n° 68510/2023) 4.200,21 €    

MAGAGNIN Paolo

Decreti - DSAAM Rep. n. 165/2024 Prot n. 50914 del 12/02/2024 - operazione chiusura esercizio 2023 - Rimessa in disponibilità 
fondi accantonati a oneri differiti da pagamento contratti di docenza (De Poli, Magagnin, Mazza, Heinrich, Basciano e 
Sabbatini), per la Visiting professor Marta Sernesi e per una missione del prof. Rigopoulos (CoGe n° /2023- /2023- CoAn n° 
80961/2023)

1.128,21 €    

SABATTINI Mario

Decreti - DSAAM Rep. n. 165/2024 Prot n. 50914 del 12/02/2024 - operazione chiusura esercizio 2023 - Rimessa in disponibilità 
fondi accantonati a oneri differiti da pagamento contratti di docenza (De Poli, Magagnin, Mazza, Heinrich, Basciano e 
Sabbatini), per la Visiting professor Marta Sernesi e per una missione del prof. Rigopoulos (CoGe n° /2023- /2023- CoAn n° 
80961/2023)

148,15 €       

RIGOPOULOS Antonio

Decreti - DSAAM Rep. n. 165/2024 Prot n. 50914 del 12/02/2024 - operazione chiusura esercizio 2023 - Rimessa in disponibilità 
fondi accantonati a oneri differiti da pagamento contratti di docenza (De Poli, Magagnin, Mazza, Heinrich, Basciano e 
Sabbatini), per la Visiting professor Marta Sernesi e per una missione del prof. Rigopoulos (CoGe n° /2023- /2023- CoAn n° 
80961/2023)

36,00 €          

BASCIANO Bianca

Decreti - DSAAM Rep. n. 165/2024 Prot n. 50914 del 12/02/2024 - operazione chiusura esercizio 2023 - Rimessa in disponibilità 
fondi accantonati a oneri differiti da pagamento contratti di docenza (De Poli, Magagnin, Mazza, Heinrich, Basciano e 
Sabbatini), per la Visiting professor Marta Sernesi e per una missione del prof. Rigopoulos (CoGe n° /2023- /2023- CoAn n° 
80961/2023)

1.410,26 €    

SOGGETTO DIVERSI

Decreti - DSAAM Rep. n. 165/2024 Prot n. 50914 del 12/02/2024 - operazione chiusura esercizio 2023 - Rimessa in disponibilità 
fondi accantonati a oneri differiti da pagamento contratti di docenza (De Poli, Magagnin, Mazza, Heinrich, Basciano e 
Sabbatini), per la Visiting professor Marta Sernesi e per una missione del prof. Rigopoulos (CoGe n° /2023- /2023- CoAn n° 
80961/2023)

139,12 €       

SERNESI Marta

Decreti - DSAAM Rep. n. 165/2024 Prot n. 50914 del 12/02/2024 - operazione chiusura esercizio 2023 - Rimessa in disponibilità 
fondi accantonati a oneri differiti da pagamento contratti di docenza (De Poli, Magagnin, Mazza, Heinrich, Basciano e 
Sabbatini), per la Visiting professor Marta Sernesi e per una missione del prof. Rigopoulos (CoGe n° /2023- /2023- CoAn n° 
80961/2023)

2.075,03 €    
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I fondi accantonati a fine 2023 risultano, invece, essere pari a 23.046,49 euro e sono descritti nella tabella 
seguente: 
 

 
Tabella 15: Fondi accantonati a oneri differiti nel 2023 
 

SOGGETTO DESCRIZIONE  IMPORTO

AN Jong-Chol
Decreti - DSAAM Repertorio n. 51/2024 Prot n. 18161 del 22/01/2024 - Accantonamento a f.do oneri differiti per affidamento incarico di 
docenza per corso “Modern and Contemporary Society in Korea”, a.a. 2022/23, al prof. Jong-chol AN (CoAn n° 78930/2023) 905,83 €            

CUCCHI SARA
Decreti - DSAAM Rep. n. 100/2024 Prot n. 29256 del 29/01/2024 -  OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a oneri 
differiti per contratto occasionale “Systematization of students" (CoAn n° 78222/2023) 495,14 €            

TOMIO DAVIDE
Decreti - DSAAM Rep. n. 101/2024 Prot n. 29257 del 29/01/2024 - : OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a oneri 
differiti per tutor corso “LT0500" (CoAn n° 78262/2023) 600,00 €            

PERINOT CHIARA
Decreti - DSAAM Rep. n. 110/2024 Prot n. 29300 del 29/01/2024 -  OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a oneri 
differiti per docenza a contratto “Lingua cantonese” (CoAn n° 78308/2023) 2.400,12 €         

PIPPA ALESSIO

Decreti - DSAAM Rep. n. 124/2024 Prot n. 34478 del 01/02/2024 - OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a oneri 
differiti per stage curriculare per attività di “Supporto agli studenti triennali e magistrali outgoing per il Giappone" (Alessio Pippa) (CoAn 
n° 78942/2023) 43,55 €               

DIXON Josephine Mary
Decreti - DSAAM Rep n. 133/2024 Prot n. 37365 del 02/02/2024 - OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a oneri 
differiti per conferenziera dott.ssa Josephine Mary DIXON (COAN nr. 79688/23) 2.646,85 €         

Van Mechelen Johan Paul F
Decreti - DSAAM Repertorio n. 135/2024 Prot n. 40818 del 05/02/2024 - OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a 
oneri differiti per conferenzieri Van Mechelen Johan Paul F e Ingenito Domenico (CoAn n° 79707/2023) 300,00 €            

Ingenito Domenico
Decreti - DSAAM Repertorio n. 135/2024 Prot n. 40818 del 05/02/2024 - OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a 
oneri differiti per conferenzieri Van Mechelen Johan Paul F e Ingenito Domenico (CoAn n° 79707/2023) 300,00 €            

LE Viet Ho
Decreti - DSAAM Rep. n. 138/2024 Prot n. 40821 del 05/02/2024 - OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a oneri 
differiti per Adjunct Professor Viet HO LE (CoAn n° 79714/2023) 6.000,00 €         

Pym Anthony
Decreti - DSAAM Rep. n. 139/2024 Prot n. 40823 del 05/02/2024 - OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a oneri 
differiti per Visiting Scholar PYM Anthony (CoAn n° 79745/2023) 9.355,00 €         


