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1. Relazione sulla gestione 2024 
 
Il Dipartimento di Studi sull’Asia e sull’Africa Mediterranea ha utilizzato le risorse finanziarie a propria 
disposizione per realizzare gli obiettivi del Piano di Sviluppo di Dipartimento (PSD) in coerenza con le 
linee del Piano Strategico di Ateneo: 

PSA Ricerca - 1) Migliorare e valorizzare la qualità della ricerca 
PSD Potenziare la qualità della Ricerca  

Contratti di ricerca: si contano 245 ratei mensili ad assegnisti di ricerca per un totale di euro 
670.151 1 (nel 2023 la spesa ammontava a 620.949,42 euro), sono stati investiti 19.390,97 euro 
per borse di ricerca 2(nel 2023 gli investimenti su queste figure sono stati di 5.629,03 euro) e 
835,713 euro per contratti di lavoro autonomo di supporto alla ricerca (nel 2023 la spesa è stata 
di 3.787,56).  

Pubblicazioni: la struttura si è impegnata a dare maggior visibilità alla produzione scientifica dei 
propri docenti e ricercatori. Sono stati investiti 40.796,41 euro 4, per pubblicazioni sia presso 
Edizioni Ca’ Foscari (25.950,53 euro) che presso altri editori nazionali e internazionali 
(14.845,88 euro). Nel 2023 l’importo speso per le pubblicazioni dei docenti è stato di 49.638,54 
euro. L’importo più significativo registrato nel 2023 è rappresentato dalla coda dell’effetto della 
pandemia durante il quale molti docenti hanno utilizzato i fondi ADiR per le pubblicazioni invece 
che per le missioni o le conferenze.  

Missioni: la spesa per le attività di mobilità del personale docente è pari a euro 170.433,315 (nel 
2023 euro 124.883,18). 

Quote di iscrizione a Società Scientifiche e Accademiche: i docenti e i ricercatori hanno 
consolidato il numero delle iscrizioni a società e associazioni scientifiche per una spesa di euro 
2.329,81 (in linea con il 2023 che ha visto investimenti per 2.573,68) 6. 

PSA Ricerca - 2) Rafforzare la progettualità 
 PSD Potenziare la progettualità 

Strutture e infrastrutture per la ricerca:7 il Dipartimento ha investito 12.194,08 euro (4.793,44 
euro su fondi di Dipartimento) nell’acquisto di attrezzature informatiche, in particolar modo per 
il laboratorio di lingue giapponese della prof.ssa Marcella Maria Mariotti finanziato nell’ambito 
del progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2023-27. Un ulteriore importo di 2.497,47 euro è stato 
investito per l’acquisto di licenze software per il personale del Dipartimento. 

PSA Ricerca - 3) Rafforzare l’internazionalizzazione migliorare il posizionamento nelle reti 
transnazionali e nei ranking 
PSD: migliorare il posizionamento nelle reti transnazionali e nei ranking 

Contratti a visiting professor, scholar e adjunct: sono state liquidate nel 2024 posizioni di visiting 
professor, scholar e adjunct per un totale di euro 32.000 (nel 2023 l’impegno è stato di 66.172,98 
euro dovuto all’importo di 20.000 euro per un singolo ospite). 
 

 

                                                      
1 Numero ratei estratto da Cineca-Assegnisti; Importo = normali aperte conto A.C.03.01.01 
2 Importo = normali aperte di costo conto A.C.05.07.01 
3 Importo = normali aperte conto A.C.03.07.02 
4 Importo = normali aperte conti A.C.06.08.09, A.C.06.15.01, A.C.06.15.02  
5 Importo = normali aperte conto A.C.04.08.01 
6 Importo = normali aperte conto A.C.14.01.04 
7 Importo = normali aperte conto A.A.01.02.03.05 e A.C.06.08.16 
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Il dato rispecchia gli obiettivi del Piano di Sviluppo 2024-26 e manifesta l’impegno della struttura 
a consolidare il già ampio network internazionale, a valorizzare la propria vocazione 
internazionale e a potenziare l’offerta didattica curriculare con docenti di chiara fama 
internazionale. Di seguito il dettaglio dei docenti ospitati nel corso del 2024: 
 

 
 

Convegni ed eventi di ricerca: sono stati organizzati 256 8 incontri tra convegni, seminari, 
conferenze e presentazioni per uno speso totale di 220.648,08 9euro, in significativo aumento 
rispetto a quanto speso nel 2023, ovvero 155.460,14 euro. 
 
PSA Didattica - 1) Potenziare la sostenibilità della didattica  
PSD: Una Didattica sostenibile  
Aggiornamento dell’Offerta Didattica: la struttura nel 2024, per l’offerta 2023-24 e 2024-25 (per 
le quote di competenza) ha speso per i propri corsi di studio e per quelli oggetto di accordi 
dipartimentali euro 252.061,4110. Nel 2023 per l’analoga offerta di riferimento ha speso euro 
335.745,05. 
 
Supporto agli insegnamenti lato docente e lato studente: la struttura ha offerto ai propri studenti 
e docenti supporto nell’apprendimento e nell’erogazione didattica, finanziando progetti di 
tutorato specialistico per euro 16.970,13, rispetto a euro 51.308,62 11 del 2023, e progetti di 
teaching assistant per euro 32.019,18 12, in aumento rispetto al 2023 (euro 30.150,5). La 
riduzione dei fondi allocati per il tutorato specialistico non rilevano un disimpegno della struttura 
verso questa azione, quanto piuttosto evidenzia la riduzione delle criticità dei moduli di 
insegnamento (secondo i criteri di Controllo di Gestione sui corsi critici). 
 
PSA Didattica - 3) Mobilità studentesca internazionale per crediti 
Dottorato: Il Dipartimento investe consistenti risorse sulle borse di dottorato; nel 2024 ha 
finanziato borse di dottorato per euro 201.050,33 (nel 2023 il supporto è stato di 192.156,51) 

                                                      
8 Il numero degli eventi è estratto da agenda 2024 
9 Importo = normali sui conti A.C.03.09.01, A.C. 03.09.02, A.C.06.08.07, A.C.06.08.21, A.C.06.08.25 + 
trasferimenti ad altre strutture per eventi (da D.G. Trasferimento U-gov) 
10 Importo= normali aperte sui conti A.C.03.02.01, A.C.03.02.02, A.C.03.02.03, A.C.03.02.04, A.C.03.03.01 
11 Importo= normali aperte conti A.C.05.10.01 e A.C.05.10.02 
12 Importo= normali aperte conti A.C.03.14.01, A.C.03.14.02, A.C.03.14.03 

Nominativo VS/VP/AP Università di provenienza Nazionalità SSD
Codice 
corso Titolo corso Docente ospitante Periodo di permanenza

Daniel MEIER VP Sciences Po Grenoble Svizzera SPS/04 LM8V15 
Pluralism and 
Transcultural Mediation Dario Miccoli 01/02/2024 - 01/04/2024

LM2810 Storia della lingua coreana
LT2550 

   
coreana 2

Werner Pascha VP Ritsumeikan University Germania SECS-P/01 LM5140
 p  

(Giappone) Andrea Revelant 01/02/2023 - 02/04/2023
Jafar Suryomenggolo VP Centre Asie du Sud-Est (CASE) Indonesia L-OR21 LT2920 Letterature del SEA 2 Edoardo Siani 01/04/2024 - 31/05/2024
Ram Prasad BHATT VP Hamburg University Germania/India L-OR/19 LT0060 Lingua Hindi 2 Thomas W.P. Dahnhardt 15/09/2024 - 15/12/2024 

Martin KERN VS Princeton University Germania/USA L-OR/21 Attilio Andreini 1/07/2024 -10/08/2024

Jishnu SHANKAR VS
former Professor at theUniversity of 
Texas at Austin USA/India L-OR/19 Thomas W.P. Dahnhardt 01/09/2023 - 31/08/2024

Yong Wook CHUNG VS Seoul National University Corea del Sud L-OR/23 Jong-Chong An 02/04/2024 - 30/06/2024
Jaehoon JUNG VS Kyungpoook National University Corea del Sud L-OR/23 Jong-Chong An 10/03/2024 - 10/05/2024
Joshua Mostow VS University of British Columbia Canada/USA L-OR/22 Carolina Negri/Luisa Bienati 31/12/2023 - 30/06/2024
Sharalyn Orbaugh VS University of British Columbia Canada/USA L-OR/22 Carolina Negri/Luisa Bienati 31/12/2023 - 30/06/2024

Seminari summer school  "Classical 
Chinese and Classical 
Japanese/kanbun"

Mun-hwan HWANG AP Vincenza D'Urso 01/02/2024 - 31/07/2024Corea del Sud L-OR/22Academy of Korean Studies
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13. Finanzia anche mobilità outgoing dei dottorandi oltre la quota del 10% garantita dall’Ateneo 
al fine di agevolare i propri dottorandi e migliorare i propri indicatori di performance. Nel 2024 
ha sostenuto mobilità per euro 9.277,47, in aumento rispetto al 2023 dove l’importo speso è 
stato di 1.631,03 euro 14. 
 
PSA Terza Missione - 3) Creare valore per il territorio promuovendo un ecosistema che 
diventi un acceleratore di progetti e attività che coinvolgano istituzioni culturali, 
organizzazioni economiche, produttive e professionali, finalizzati al trasferimento 
tecnologico e alla valorizzazione delle conoscenze 
PSD: Creare valore sul territorio 
Le attività di terza missione promosse dal dipartimento sono molteplici e articolate. In linea con 
la propria vocazione linguistica si annoverano tra le più rilevanti le Certificazioni e corsi di lingua. 
Il Dipartimento organizza ogni anno l’esame per l’erogazione delle certificazioni di lingua 
coreana, cinese e giapponese.  
Nel 2024 la certificazione di lingua coreana TOPIK ha contato 135 iscritti per 7.125 euro di quote 
di iscrizione. Le certificazioni di cinese HSK e HSKK hanno visto 436 iscritti per 12.690 euro di 
quote di iscrizione. La certificazione di lingua giapponese JLPT, grazie all’accordo con la Japan 
Foundation, ha visto 614 partecipanti per 41.520 euro di quote di iscrizione. 
L’Istituto Confucio ha organizzato corsi di lingua cinese per 109 iscritti e 24.690 euro di introiti. 

 
 
 
 
  

                                                      
13 Importo= normali aperte conti A.C.05.01.01 
14 Importo= normali aperte conti A.C.05.13.01 
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2. Risorse disponibili per la gestione 2024 
Per la gestione delle proprie attività 2024, la struttura ha potuto contare su: 

1. risorse acquisite nel passato, che non si sono tradotte in costi negli esercizi precedenti al 2023;  
2. risorse acquisite nel corso dell’esercizio. 

 
Tabella 2: Risorse a disposizione nell'esercizio  

 
1. Risorse provenienti da esercizi precedenti 
Le risorse provenienti da esercizi precedenti ammontano a 7.980.065,22 euro di cui 773.456,26 euro 
da fondi di struttura e 7.206.608,96 euro da finanziamenti esterni. 
 
1. a. Finanziamenti esterni 
Le risorse derivanti da finanziamenti esterni ai quali viene applicato il metodo della commessa 
completata (rappresentano la parte di finanziamenti acquisiti nel passato che non si sono ancora tradotti 
in costi) provenienti dagli anni precedenti, pari a 7.206.608,96 euro, sono rappresentate principalmente: 
 
Progetti europei ERC e Marie Curie 
- ERC “Florilegia Syriaca. The Intercultural Dissemination of Greek Christian Thought in Syriac and 
Arabic in the First Millennium CE, FLOS”, prof. Fiori; 
- ERC “Early Jewish and Christian Magical Traditions in Comparison and Contact, EJCM”, prof. Sanzo; 
- Marie Curie Individual Fellowship “Emotions as Practice in the early modern Jesuit missions in the 
Asia-Pacific, EMOPractices”, dott.ssa Zampol D’Ortia; 
- Marie Curie Individual Fellowship “Modelling of the early agricultural spread in south of the Eastern 
Europe, FUZZFARM”, dott. Kiosak; 
- Marie Curie Individual Fellowship "On the financialisation of green: Chinese operations along the Belt 
and Road Initiative (BRI), CHINGREEN", dott.ssa Dal Maso; 

Totali di cui fondi di struttura di cui finanziamenti esterni
Risorse provenienti da esercizi precedenti 7.980.065,22 €    773.456,26 €                  7.206.608,96 €                       

di cui:
Finanziamenti esterni 2.350.462,91 €    2.350.462,91 €                       
Margini da progetti finanziati 351.194,56 €       351.194,56 €                  
Risorse di Ateneo 228.080,56 €       228.080,56 €                  
PRIN - PNRR 521.733,87 €       521.733,87 €                          
Progetto "Dipartimenti di eccellenza" 2023-27 1.391.322,32 €    1.391.322,32 €                       
Progetto "Dipartimenti di eccellenza" 2018-22 2.943.089,86 €    2.943.089,86 €                       
Economie a cofinanziamento progetto 
"Dipartimenti di eccellenza" 2023-27 194.181,14 €       194.181,14 €                  
Risorse acquisite nell'esercizio 2024 5.605.674,68 €    2.272.635,96 €              3.333.038,72 €                       

di cui:
Dotazione da Ateneo 481.254,82 €       481.254,82 €                  
Altri contributi da Ateneo 346.787,14 €       346.787,14 €                  
Convenzioni con UE e organismi internazionali 2.414.723,88 €    2.414.723,88 €                       
Convenzioni con enti pubblici e privati 480.487,99 €       480.487,99 €                          
Proventi da attività commerciale 129.864,57 €       129.864,57 €                          
Progetto "Dipartimenti di eccellenza" 2023-27 1.444.594,00 €    1.444.594,00 €              
Altro 307.962,28 €       307.962,28 €                          
TOTALE 13.585.739,90 €  3.046.092,22 €              10.539.647,68 €                     
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- Marie Curie Individual Fellowship “Yamatology of the Axis. Japan as a Nazi-Fascist Utopia of Political 
Renewal, YTOPIA, dott. Bassoni; 
- Marie Curie IF "Politics and Practices of Listening in Mao era People's Republic of China" - PPLMEC, 
dott. Dayton Joseph Lekner; 
- Marie Curie IF "In Diversity We Trust: Preserving and Promoting the Literary Heritage of Chinese 
Minorities" - DIVE, dott. Mario De Grandis; 
 
Finanziamenti del MUR 
- il progetto PRIN “The acquisition of Chinese resultative verbal complexes by L1 Italian learners: 
combining learner corpus and experimental data”, prof.ssa Basciano; 
- finanziamenti per attività di tutorato e di orientamento in ingresso. 
 
Proventi delle attività commerciali rappresentate dagli introiti dei corsi di lingua, delle certificazioni 
linguistiche di cinese, giapponese e coreano. 
La parte rimanente è rappresentata da finanziamenti minori destinati a cofinanziare borse di dottorato, 
organizzare eventi e realizzare pubblicazioni. 
 
1. b. Risorse provenienti da fondi di struttura 
 
Margini da progetti finanziati 
Le risorse indicate come “margini”, pari a 351.194,56 euro, si riferiscono ai margini maturati su conto 
terzi e progetti finanziati e alle quote relative all’accantonamento su progetti di finanziamento esterno 
(6%) spettante al Dipartimento. 
 
Risorse di Ateneo  
Le risorse di Ateneo, pari a 228.080,56 euro, sono costituite da fondi di ricerca per i quali è previsto un 
utilizzo su arco temporale che travalica l’esercizio, quali, ad esempio: 
- assegnazioni ADiR che normalmente hanno durata biennale in base al Regolamento D.R. 318 del 
22/04/2014 art. 5 (in parte fondi soggetti a proroga a causa della pandemia); 
- assegnazioni Incentivo alla Ricerca che hanno durata triennale in base al Regolamento D.R. 918 
del 09/09/2019 art. 7 c. 9; 
- assegnazioni per Visiting/Adjunct Professor e Scholar; 
- assegnazione 10% del FUDD per interventi a favore del potenziamento interdisciplinare e 
interdipartimentale; 
- assegnazioni per Teaching Assistant; 
 
Progetto PRIN - PNRR 
Le risorse per i progetti PRIN – PNRR, pari a 521.733,87 euro, sono rappresentate dai finanziamenti 
dei seguenti progetti: 
- PRIN – PNRR 2022 “SISEA/Symbolic Inequality at Work: gendered exclusion and imaginaries of 
empowerment in Southeast Asia”, prof. Bolotta per 48.400 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “DIMEast - DIVERSITY AND IMPACTS OF MIGRATION AT THE EU’S EASTERN 
BORDERS. Territorial Cohesion, Solidarity and Security as Global”, prof. Ferrari per 48.123,32 euro; 
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- PRIN – PNRR 2022 “Making Korea a Religiously Plural Society? Historical, Legal, and Social 
Approaches”, prof.ssa Lee per 74.518,32 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Classica Serica. The language and literary characteristics of East Asian Latin 
and the impact of classical texts on Latin Texts of Eastern Asia between Medieval and Early Modern 
Age”, prof.ssa Lippiello per 64.184 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “’We want bread, not bullets’: Iraqi food politics in historical perspective”, prof.ssa 
Paciello per 45.734 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Chinese narratives and the narration of China in Italy: literature, cinema and art 
at the intersection of cultural diplomacy and cultural industry”, prof.ssa Pesaro per 131.018,71 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “Imperial Entanglements: Latecomer Colonial Empires and the “Politics of 
Comparison” (1880s-1940s)”, prof. Revelant per 64.018,32 euro; 
- PRIN – PNRR 2022 “For a Multivocal History of the Attitudes Towards Non-human Animals in South 
Asia. Ethics, Practices, Symbolism. Investigating New and Unsolved Issues”, prof. Rigopoulos per 
45.737,2 euro. 
 
Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2018-22 
Il progetto “Dipartimenti di eccellenza”, concluso il 31/12/2022, è ancora attivo per quanto riguarda i 
progetti contabili del personale dipendente acquisito nell’ambito del progetto. 
 
Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2023-27 
Il progetto “Dipartimenti di eccellenza” è attivo dal 2023 e terminerà il 31/12/2027. Il contributo totale di 
7.222.970 euro è stanziato in 5 rate, una per anno pari a 1.444.594 euro. 
La quota di 1.391.322,32 euro rappresenta la quota non spesa della prima rata nel corso del 2023 e 
riportata nel 2024. 
 
Economie a cofinanziamento progetto “Dipartimenti di eccellenza” 
Sono rappresentate le economie FUDD stornate a cofinanziamento del progetto “Dipartimento di 
eccellenza” per un importo di 194.181,14 euro, come previsto dalla delibera del Consiglio di 
Amministrazione del 01/06/2023. 
 
2. Risorse acquisite in corso d'esercizio 
Le risorse acquisite in corso di esercizio ammontano a 5.605.674,68 euro di cui 2.272.635,96 euro di 
fondi di struttura e 3.333.038,72 euro di finanziamenti esterni. 
 
Dotazione di Ateneo 
La dotazione delle risorse provenienti dall’Ateneo per l’anno 2024, pari a 481.254,82 euro, sono in parte 
rappresentate dalla quota FUDD, per 467.153,97 euro, e in parte dalla quota destinata alla gestione del 
dottorato pari a 14.100,85 euro. 
 
Altri contributi di Ateneo 
L’Ateneo ha erogato ulteriori contribuiti, pari a 346.787,14 euro, in particolare per l’attività didattica 
(quote di rimborso per contratti di esercitazione linguistica a sostituzione di cel non disponibili),  e di 
supporto alla didattica (teaching assistant e tutorato), per le attività di orientamento in ingresso e di 
internazionalizzazione. 
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Convenzioni con UE e organismi internazionali 
Le risorse provenienti da progetti europei, pari a 2.414.723,88 euro, sono rappresentate dai 
finanziamenti dei seguenti progetti: 
- ERC-StG "Arabic Linguistic Discourse in the Making" - AliDiM, dott.ssa Simona Olivieri per 1.496.241 
euro; 
- Marie Curie EF “Language contact and heterogeneity in the Hybrid Chinese dialects in North-West 
China” - LACONC della dott.ssa Léfort Julie per 172.750,08 euro; 
- Marie Curie GF “Religion and Conversion in Late Imperial China” - REACCH23, dott. Jacopo Scarin 
per 292.043,52 euro; 
- Marie Curie GF “Aquatic Imaginations: Interrelation of Fiction and Policy in Shaping a Sustainable 
Future” - IDRA” della dott.ssa Chiara Cigarini per 265.099,20 euro; 
- Marie Curie EF “Photography in the Making of Knowledge: European Art-historical and Scientific 
Investigations on Asia” - PhotoMaKEASIA della dott.ssa Giulia Pra Floriani per 188.590,08 euro. 
 
Convenzioni con enti pubblici e privati 
Le risorse provenienti da convenzioni con enti pubblici e privati, nazionali ed esteri, pari a 480.487,99 
euro, sono costituite principalmente dal finanziamento della Capital Normal University (117.293,74 euro) 
per le attività dell’Istituto Confucio, dal finanziamento del Consolato Generale della Repubblica di Corea 
in Milano (70.000 euro) per l'attivazione del Master di 1° livello “Korean Language Teacher Training 
Program”, dal finanziamento di Mitsubishi Corporation (30.188,04 euro) per il progetto di ricerca "E-
Learning Projects Development through Internships and Business Workshops" e dal cofinanziamento 
del Centro Studi Educativi (50.000 euro) per una borsa di dottorato del 40° ciclo dal titolo “Biblia 
Costantiniana. Le Scritture dell’Impero” di cui è referente il prof. Emiliano B. Fiori. 
 
Proventi da attività commerciali 
La quota di 129.864,57 euro rappresenta i proventi dei corsi di lingua e delle certificazioni di lingua 
cinese, giapponese e coreana erogati in attività commerciale per 74.964,48 euro, dalle quote di 
iscrizione alla summer school “Classical Chinese and Classical Japanese/kanbun” per 49.000 euro, 
dalle quote di iscrizione al convegno “37th South Asian Languages Analysis Roundtable (SALA-37)” per 
1.999,95 euro, dai proventi per lo sfruttamento economico della rivista “Cina” da parte dell’associazione 
americana Ithaka per 1.820,14 euro e dalla consulenza per l’azienda Innovacity srl per 2.080 euro. 
 
Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2023-27 
Il progetto “Dipartimenti di eccellenza” finanziato dal MUR è attivo dal 2023 e terminerà il 31/12/2027. 
Le risorse totali assegnate dal MUR di 7.222.970 euro, sono declinate in 5 rate di 1.444.594 euro. 
 
Altro  
La quota indicata come “altro”, pari a 307.962,28 euro, raggruppa risorse derivanti nella quasi totalità 
dai margini maturati da progetti finanziati e da attività commerciale. 
 
Si fa presente che, in applicazione dei principi contabili, tali risorse non trovano integrale 
rappresentazione nel conto economico dell’esercizio 2024, poiché, data la correlazione esistente tra 
ricavi e costi nel caso di finanziamenti da terzi finalizzati, essi vengono rettificati in quanto assoggettati 
a risconto.  



  

Dipartimento di Studi sull’Asia e dell’Africa Mediterranea   
Università Ca’ Foscari Venezia 
 

9 

 
 
 
 

3. Entrate da terzi: contratti e convenzioni stipulati, attività didattiche  
 

 
Tabella 3: Composizione delle entrate da terzi per il 2024 

 
 
 
 
 

Fondi di 
provenienza UE e 

altri organismi 
internazionali

Fondi di 
provenienza di 

istituzioni 
pubbliche 

estere

Fondi di 
provenienza 

MUR
PRIN - PNRR

Fondi 
provienenti da 

altre 
amministrazioni 

pubbliche 
italiane

Fondi di 
provienza di 

enti pubblici di 
ricerca 

nazionali

Fondi di 
provienza di 
enti privati 
nazionali - 
imprese

Fondi di 
provienza di enti 
privati nazionali - 

non profit

Fondi di 
provienza di 
enti privati 

esteri (imprese 
e no profit)

 Fondi di 
provienza da 

privati per corsi  
di laurea, corsi 

di lingua e 
certificazi. 

linguistiche  
AMBITO 

ISTITUZIONALE 2.414.723,88 €    208.404,16 €  1.482.930,01 €  -  €                    105.055,11 €    2.706,00 €      22.080,00 €   68.000,00 €        34.631,81 €      3.537,94 €         
Risorse per ricerca di 
base      2.414.723,88 €      18.610,42 €   1.430.072,85 €      105.055,11 €        2.706,00 €    20.000,00 €          68.000,00 €        30.435,67 € 
Risorse per ricerca 
applicata
Risorse per didattica      72.500,00 €         10.000,00 €          3.537,94 € 
Risorse per altre f inalità   117.293,74 €         42.857,16 €       2.080,00 €          4.196,14 € 

AMBITO 
COMMERCIALE                          -   €                     -   €                        -   €                        -   €                       -   €                    -   €                   -   €                         -   €                       -   €      123.964,48 € 

Risorse per ricerca di 
base
Risorse per ricerca 
applicata
Risorse per didattica 123.964,48 €    
Risorse per altre f inalità

TOTALE      2.414.723,88 €   208.404,16 €   1.482.930,01 €                        -   €      105.055,11 €        2.706,00 €    22.080,00 €          68.000,00 €        34.631,81 €      127.502,42 € 
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Fondi di provenienza UE e altri organismi internazionali 
Le risorse provenienti da finanziamenti europei per le attività di ricerca di base, pari a 2.414.723,88 
euro, sono rappresentate dai progetti: 
- ERC-StG "Arabic Linguistic Discourse in the Making" - AliDiM, dott.ssa Simona Olivieri per 1.496.241 
euro; 
- Marie Curie EF “Language contact and heterogeneity in the Hybrid Chinese dialects in North-West 
China” - LACONC della dott.ssa Léfort Julie per 172.750,08 euro; 
- Marie Curie GF “Religion and Conversion in Late Imperial China” - REACCH23, dott. Jacopo Scarin 
per 292.043,52 euro; 
- Marie Curie GF “Aquatic Imaginations: Interrelation of Fiction and Policy in Shaping a Sustainable 
Future” - IDRA” della dott.ssa Chiara Cigarini per 265.099,20 euro; 
- Marie Curie EF “Photography in the Making of Knowledge: European Art-historical and Scientific 
Investigations on Asia” - PhotoMaKEASIA della dott.ssa Giulia Pra Floriani per 188.590,08 euro. 
 
Fondi di provenienza di istituzioni pubbliche estere 
Le risorse provenienti da istituzioni pubbliche estere sono complessivamente 208.404,16 euro di cui: 
- per ricerca di base 8.341,01 euro dal Ministry of Education, Culture, Science and Sports of Mongolia 
per il cofinanziamento della “European Conference in Mongolian Studies” e 10.269,41 euro 
dall’Academy of Korean Studies per il progetto “The Gastrodiplomacy Leverage in Post-COVID Tourism 
Recovery: Comparing South Korea and Singapore’s Public Diplomacy Strategies towards Italy” 
finanziato al prof. Jong-chol An; 
- per didattica 70.000 euro provenienti dal Consolato Generale della Repubblica di Corea in Milano per 
l'attivazione del Master di 1° livello “Korean Language Teacher Training Program” 2° edizione e 2.500 
euro provenienti da Japan Foundation per il cofinanziamento della prof.ssa Keiko Ono della summer 
school in “Classical Chinese and Classical Japanese/kanbun”; 
- per altre finalità ovvero per terza missione, 117.293,74 euro provenienti dalla Capital Normal University 
per le attività dell’Istituto Confucio per l’anno 2024. 

 
Fondi di provenienza MUR 
I finanziamenti accordati dal Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR) per l’anno 2024 ammontano 
a 1.482.930,01 euro e per la maggior parte, ovvero 1.444.594 euro, rappresentano i fondi per il progetto 
“Dipartimenti di Eccellenza”, 2023-27. 
 
Ulteriori finanziamenti derivanti dal MUR per attività di ricerca di base sono rappresentati dai 30.750 
euro per attività di ricerca collegata alla posizione Rita Levi Montalcini della dott.ssa Elisa Iori. 
 
Fondi provenienti da altre amministrazioni pubbliche italiane 
Le risorse pari a 105.055,11 euro derivanti da fondi di altre amministrazioni pubbliche italiane per attività 
di ricerca di base sono rappresentate per 90.300 euro dal finanziamento del Ministero degli Affari Esteri 
e della Cooperazione Internazionale (MAECI) per il progetto “La Società Civile come Attore Diplomatico. 
Lo Sviluppo delle Reti di Conoscenza tra Italia e Asia Centrale” del dott. Carlo Frappi e per 14.755,11 
euro dal finanziamento della Regione Veneto per il progetto “Traduzione dei viaggi di Marco Polo in 
lingua uzbeca” della prof.ssa Elisabetta Ragagnin. 
 



 
 

Dipartimento di Studi sull’Asia e sull’Africa Mediterranea  
Università Ca’ Foscari Venezia 
 

11 

Fondi di provenienza di enti pubblici di ricerca nazionali (università) 
L’ammontare di 2.706 euro in ricerca di base rappresenta il cofinanziamento delle Università di Bologna, 
Pisa e Firenze per la pubblicazione della rivista di Dipartimento “Armeniaca. International Journal of 
Armenian Studies” di cui è referente il prof. Ferrari. 
 
Fondi di provenienza di enti privati nazionali – imprese 
I fondi da imprese nazionali destinati alla ricerca di base sono fondi della casa editrice dell’Unione 
Buddhista Italiana, Ubiliber, che cofinanzia con 20.000 euro due borse di dottorato del 40° ciclo 
nell’ambito del PNRR, di cui è referente la prof.ssa Francesca Tarocco. 
I fondi di provenienza da imprese nazionali destinati ad altre finalità (consulenza), pari a 2.080 euro, 
rappresentano la prima quota di un contratto con Innovacity spa destinato al bando Smart & Start, ref. 
prof.ssa Mariotti. 
 
Fondi di provenienza di enti privati nazionali - non profit 
I fondi di provenienza di enti privati nazionali no profit ammontano a 68.000 euro.  
Nel dettaglio, la quota di 65.000 euro è relativa al cofinanziamento di una borsa di dottorato del 40° ciclo 
sul tema “Biblia Costantiniana. Le Scritture dell’Impero” di cui è ref. il prof. Emiliano B. Fiori ed è costituita 
da 50.000 euro del contributo del Centro Studi Educativi e da 15.000 euro del contributo di Associazione 
Glesie Furlane APS. 
Ulteriori finanziamenti di modesta entità derivano da Unione Buddhista Italiana (2.500 euro) per il 
cofinanziamento della conferenza in memoria del prof. Stefano Zacchetti e dall’Associazione degli 
Erboristi Italiani (500 euro) per il cofinanziamento del sito web dedicato al thè. 
 
Fondi di provenienza di enti privati esteri – imprese e non profit  
I fondi provenienti da imprese estere e non profit per attività di ricerca di base, complessivamente 
30.435,67 euro, rappresentano quasi esclusivamente il finanziamento di Mitsubishi Corporation per il 
progetto di ricerca "E-Learning Projects Development through Internships and Business Workshops" 
(30.188,04 euro). 
I fondi per altre finalità rappresentano il contributo di WePro Consulting & Management UG per l’evento 
di terza missione “Writers’ Residency” (2.376 euro) e i proventi erogati dalla società americana Ithaka 
per il caricamento della rivista “Cina” sulla piattaforma JSTOR (1.820,14 euro). 
 
Fondi di provenienza da privati per corsi di laurea, corsi di lingua e certificazioni linguistiche 
I fondi provenienti da privati per attività didattica in ambito istituzionale ammontano a 52.537,94 euro e 
rappresentano il contributo dell’Università di Princeton e delle quote di iscrizione per la summer school 
“Classical Chinese and Classical Japanese/kanbun” edizione 2024 di cui è referente il prof. Attilio 
Andreini. 
I fondi provenienti da privati per attività didattica in ambito commerciale, 123.964,48 euro, derivano per 
74.964,48 euro dai proventi di attività commerciali quali i corsi di lingua cinese e le certificazioni 
linguistiche di cinese organizzate in collaborazione con l’Istituto Confucio (HSK), di lingua giapponese 
organizzate in collaborazione con Japan Foundation (JLPT) e di coreano organizzate in collaborazione 
con TOPIK. 
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4. Il budget autorizzativo, gli scostamenti rispetto alle previsioni, e gli utilizzi effettivi  
 

 

 
Tabella 4: Il budget autorizzativo - i ricavi (valori in €) 

 

Previsione 
iniziale Variazioni Stanziamento 

assestato

Ricavi 
complessivi 

(non 
competenziati)

Ricavi 
riscontati e 
rateizzati

finanziamenti esterni:
A.R.02.01 Contributi statali per FFO -  €                     1.482.930,01 €  1.482.930,01 €  1.482.930,01 €  5.952.770,63 €  
A.R.02.02 Contributi MIUR per ricerca -  €                     -  €                          -  €                          -  €                          254.457,31 €      
A.R.02.03 Altri Contributi statali -  €                     90.300,00 €         90.300,00 €         90.300,00 €         90.300,00 €         
A.R.02.04 Contributi regionali -  €                     14.755,11 €         14.755,11 €         14.755,11 €         14.755,11 €         
A.R.02.05 Contributi da altri enti pubbl. nazionali -  €                     2.706,00 €            2.706,00 €            2.706,00 €            2.722,48 €            
A.R.02.06 Contributi da enti privati nazionali -  €                     97.223,11 €         97.223,11 €         97.223,11 €         254.741,34 €      
A.R.02.07 Contributi da Commissione Europea, organismi internazionali e altri enti esteri 30.000,00 €    2.629.477,65 €  2.659.477,65 €  2.659.477,65 €  4.459.744,07 €  
A.R.02.08 Contributi PNRR -  €                     -  €                          -  €                          -  €                          521.733,87 €      
A.R.03.01 RICAVI DI VENDITA IN AMBITO COMMERCIALE -  €                     129.864,57 €      129.864,57 €      129.864,57 €      160.479,83 €      
A.R.04.01 ALTRI PROVENTI -  €                     8.114,04 €            8.114,04 €            8.114,04 €            8.114,04 €            
A.R.08.01 PROVENTI STRAORDINARI -  €                     3.700,00 €            3.700,00 €            3.700,00 €            39.155,34 €         

risorse proprie:
A.R.10.02 TRASFERIMENTI INTERNI PER QUOTE ACCANTONATE -  €                     296.127,07 €      296.127,07 €      296.127,07 €      296.127,07 €      
A.R.10.03 TRASFERIMENTI INTERNI PER DOTAZIONI 481.254,82 € -  €                          481.254,82 €      481.254,82 €      481.254,82 €      
A.R.10.04 ALTRI TRASFERIMENTI INTERNI 32.245,28 €    307.277,02 €      339.522,30 €      339.522,30 €      339.522,30 €      

RICAVI
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RICAVI 
Si riporta di seguito una breve descrizione dei dati più significativi presenti nella tabella. 
 
Ricavi da finanziamenti esterni: 
- A.R.02.01 - contributi statali per FFO: rappresenta quasi interamente la quota di finanziamento dei 
progetti “Dipartimenti di eccellenza” 2018-22 e 2023-27. 
- A.R.02.02 - contributi MUR per ricerca: fondi ministeriali per il finanziamento di attività di ricerca dei 
ricercatori PON (DM 1062/2021), finanziamento per il progetto FARE “CSRL - Center for the Study of 
the Lived Religion! Join us, we have coockies!" del prof. Sanzo e progetto PRIN “The acquisition of 
Chinese resultative verbal complexes by L1 Italian learners: combining learner corpus and experimental 
data” della prof.ssa Basciano. 
- A.R.02.03 - altri contributi statali: finanziamento da parte del Ministero per gli affari esteri e per la 
cooperazione (MAECI) per il progetto del dott. Carlo Frappi dal titolo “La Società Civile come Attore 
Diplomatico. Lo Sviluppo delle Reti di Conoscenza tra Italia e Asia Centrale”. 
- A.R.02.04 – altri contributi regionali: finanziamento della Regione Veneto per il progetto “Traduzione 
dei viaggi di Marco Polo in lingua uzbeca” di cui è referente la prof.ssa Elisabetta Ragagnin; 
- A.R.02.05 – contributi da altri enti pubblici nazionali: cofinanziamento delle Università di Bologna, Pisa 
e Firenze per la pubblicazione della rivista di Dipartimento “Armeniaca. International Journal of 
Armenian Studies” di cui è referente il prof. Ferrari. 
- A.R.02.06 – contributi di enti privati nazionali: i più significativi derivano dall’Agenzia per 
l’internazionalizzazione del sistema camerale Veneto - Venicepromex scarl, dal Centro Studi Educativi 
e dalla casa editrice Ubiliber dell’Unione Buddhista Italiana per il finanziamento di borse di dottorato 
nell’ambito del PNRR. 
- A.R.02.07 - contributi da Commissione Europea, organismi internazionali e altri enti esteri: quasi 
esclusivamente fondi riportati per progetti europei ERC (FLOS ed EJCM) e progetti Marie S. Curie 
Actions. Lo stanziamento di 30.000 euro a preventivo rappresenta un anticipo dei fondi dell’Istituto 
Confucio per permettere l’avvio delle attività (che di norma salda a fine esercizio). 
- A.R.02.08 – contributi PNRR: quote dei finanziamenti dei progetti PRIN-PNRR dei proff. Bolotta, 
Ferrari, Lee, Lippiello, Paciello, Pesaro, Revelant e Rigopoulos riportate dall’esercizio precedente. 
- A.R.03.01 - ricavi di vendita in ambito commerciale: rappresentano per la quasi totalità i ricavi da 
attività quali l’erogazione di corsi di lingua cinese, l’organizzazione delle certificazioni linguistiche di 
cinese, giapponese e coreano e dalle quote di iscrizione della summer school “Classical Chinese and 
Classical Japanese/kanbun”. 
- A.R.04.01 - altri proventi: sono rappresentati principalmente dalla quota 6% del Master "Didattica del 
coreano come lingua straniera", di cui è ref. prof.ssa D'Urso, proveniente da Fondazione Ca’ Foscari 
Venezia (4.513,20 euro). 
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COSTI 
Nelle tabelle sotto riportate evidenziano gli scostamenti tra le voci di budget di previsione, assestato e costi sostenuti.  
Si sottolinea che la maggior parte degli scostamenti sono causati dalla durata pluriennale dei fondi a disposizione, che travalicano il mero utilizzo di 
esercizio. L’utilizzo di queste risorse dipende pertanto dall’evoluzione e dalle necessità dei singoli progetti. 
Risorse interne 

 
Tabella 4.a: Il budget autorizzativo - i costi su risorse interne 

Denominazione voce coan Previsione iniziale VARIAZIONI VARIAZIONI PER RIPORTI Previsione definitiva Scritture normali aperte

A.C.01.02-COSTO PERSONALE DOC. E RIC. NON DI RUOLO 37.450,00 €               176.386,82 €  230.809,04 €                         444.645,86 €                 41.051,84 €                          
A.C.01.04-Costo pers. TA a tempo det. NO FFO -  €                           13.077,36 €    96.388,51 €                            109.465,87 €                 -  €                                       
A.C.03.01-Assegni di ricerca -  €                           41.349,50 €    82.815,55 €                            124.165,05 €                 33.349,15 €                          
A.C.03.02-Affidamenti e contratti di insegnamento 208.010,78 €            131.925,84 €  108.138,56 €                         448.075,18 €                 268.061,41 €                        
A.C.03.07-Incarichi professionali e occasionali 8.000,00 €                 94.174,46 €    91.467,19 €                            193.641,65 €                 27.716,94 €                          
A.C.03.08-Compensi e rimborsi a visiting professors, researchers e scholar -  €                           34.250,00 €    7.300,00 €                              41.550,00 €                    14.152,30 €                          
A.C.03.09-CONFERENZIERI 25.540,00 €               6.221,42 €      1.500,00 €                              33.261,42 €                    43.766,56 €                          
A.C.03.14-Compensi a Teaching Assistant 5.599,50 €                 20.915,22 €    28.389,74 €                            54.904,46 €                    32.019,18 €                          
A.C.04.06-Formazione del personale -  €                           1.000,00 €      5.000,00 €                              6.000,00 €                      -  €                                       
A.C.04.08-Rimborsi di missione al personale 97.000,00 €               22.477,71 €    54.208,59 €                            173.686,30 €                 65.427,45 €                          
A.C.04.12-Compensi e rimborsi ai componenti delle commissioni di concorso e di valutazione -  €                           -  €                 -  €                                        -  €                                64,00 €                                   
A.C.04.17-Iscrizioni, rimborsi del personale ad Albi professionali -  €                           202,00 €          -  €                                        202,00 €                          422,00 €                                
A.C.05.01-Borse di dottorato di ricerca 68.100,00 €               18.083,14 €    47.164,97 €                            133.348,11 €                 74.861,12 €                          
A.C.05.10-Ass. incentiv. tutorato didatt. integ. L 170 -  €                           -  €                 1.800,10 €                              1.800,10 €                      1.099,99 €                             
A.C.05.13-Altri interventi a sostegno dell'attività di studio 7.100,85 €                 3.038,65 €      -  €                                        10.139,50 €                    3.280,25 €                             
A.C.06.01-Acquisto di beni 5.000,00 €                 2.362,58 €-      -  €                                        2.637,42 €                      2.675,10 €                             
A.C.06.03-Altri costi per servizi connessi alla gestione delle sedi 3.000,00 €                 3.000,00 €-      -  €                                        -  €                                -  €                                       
A.C.06.08-Altri costi per servizi 28.300,00 €               6.825,09 €      1.851,51 €                              36.976,60 €                    21.312,82 €                          
A.C.06.13-Altri costi per beni e servizi a favore di studenti n.a.c -  €                           1.889,30 €      -  €                                        1.889,30 €                      1.889,30 €                             
A.C.06.15-Spese per pubblicazioni e servizi editoriali 11.500,00 €               33.640,36 €    15.622,50 €                            60.762,86 €                    22.296,12 €                          
A.C.07.01-ACQUISTI IN AMBITO COMMERCIALE -  €                           1.999,95 €      -  €                                        1.999,95 €                      838,56 €                                
A.C.14.01-Oneri diversi di gestione 400,00 €                     5,00 €               -  €                                        405,00 €                          2.233,80 €                             
A.C.15.01-TRASFERIMENTI INTERNI PER COSTI DI GESTIONE -  €                           864,08 €          -  €                                        864,08 €                          2.137,08 €                             
A.C.15.02-TRASFERIMENTI INTERNI PER QUOTE ACCANTONATE -  €                           34,36 €            -  €                                        34,36 €                            1.195,75 €                             
A.C.15.04-ALTRI TRASFERIMENTI PASSIVI INTERNI -  €                           15.315,61 €    -  €                                        15.315,61 €                    34.839,89 €                          
A.C.17.01-Fondo di riserva 15.038,97 €               15.038,97 €-    -  €                                        -  €                                -  €                                       
A.A.01.02-IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 6.500,00 €                 6.013,22 €-      -  €                                        486,78 €                          486,78 €                                

Totale 526.540,10 €            597.261,10 €  772.456,26 €                         1.896.257,46 €              695.177,39 €                        
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Si descrivono le voci sulle quali ci sono stati gli impatti più significativi: 
 
A.C.03.01 - assegni di ricerca: lo scostamento è dovuto al fatto che gli assegnisti di ricerca del Progetto 
di Eccellenza hanno preso servizio in corso di anno in date non ipotizzabili in fase di Budget di 
Previsione; 
A.C.03.07 - incarichi professionali e occasionali: gli incarichi autonomi attivati nel corso del 2024 sono 
dovuti, in particolare, alla necessità di supportare le attività amministrative collegate all’Istituto Confucio 
e quelle relative alla comunicazione delle attività del Dipartimento e del Centro Marco Polo. Lo 
scostamento tra stanziato e speso è dovuto al fatto che questi contratti hanno durata che travalica 
l’esercizio. 
A.C.03.09 - conferenzieri: lo scostamento è dovuto al fatto che si sono organizzate più conferenze di 
quanto inizialmente previsto e le risorse sono state stornate da altri capitoli di spesa in sottoutilizzo. 
A.C.03.14 - teaching assistant: all’interno di questa voce sono confluite le assegnazioni per teaching 
assistant 22/23 e 23/24. Lo scostamento tra stanziamento assestato e costi sostenuti è legato al fatto 
che i contratti dei TA riguardano attività che travalicano l’esercizio. 
A.C.04.08 - rimborsi di missione al personale: lo scostamento è dovuto al fatto che tale voce di costo è 
valorizzata all’interno dei fondi di ricerca di docenti con durata biennale (esempio ADiR) e sono soggetti 
ad azioni di riporto. 
A.C.06.15 - Spese per pubblicazioni e servizi editoriali: lo stanziato rappresenta quanto previsto per la 
pubblicazione degli “Annali. Serie Orientale” e si discosta dallo speso che comprende tutte le 
pubblicazioni liquidate su fondi intestati ai docenti. 
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Risorse esterne 

 
Tabella 4.b: Il budget autorizzativo - i costi su finanziamenti esterni 

Denominazione voce coan Previsione iniziale VARIAZIONI VARIAZIONI PER RIPORTI Previsione definitiva Scritture normali aperte

A.C.01.01-COSTO RETRIBUZIONE FISSA DEL PERSONALE DI RUOLO -  €                           1.730.271,15 €  2.834.615,57 €                      4.564.886,72 €              305.046,80 €                        
A.C.01.02-COSTO PERSONALE DOC. E RIC. NON DI RUOLO -  €                           559.662,17 €-     1.464.878,00 €                      905.215,83 €                 312.863,19 €                        
A.C.01.04-Costo pers. TA a tempo det. NO FFO -  €                           159.849,64 €     102.858,00 €                         262.707,64 €                 4.867,17 €                             
A.C.01.09-Costo tecnologi a tempo determinato (art. 24bis L. 240/2010) -  €                           110.000,00 €-     110.000,00 €                         -  €                                -  €                                       
A.C.02.01-Retrib.accessoria pers.doc.e ric.ruolo -  €                           361.067,84 €     151.633,26 €                         512.701,10 €                 98.202,78 €                          
A.C.02.13-Premialità PTA e CEL - Incentivazione diretta -  €                           110.000,00 €     20.000,00 €                            130.000,00 €                 40.195,12 €                          
A.C.03.01-Assegni di ricerca -  €                           1.208.862,15 €  897.275,48 €                         2.106.137,63 €              636.801,85 €                        
A.C.03.02-Affidamenti e contratti di insegnamento -  €                           10.000,00 €        -  €                                        10.000,00 €                    10.000,00 €                          
A.C.03.07-Incarichi professionali e occasionali -  €                           66.876,19 €        44.289,56 €                            111.165,75 €                 28.006,43 €                          
A.C.03.09-CONFERENZIERI 10.000,00 €               126.731,01 €     87.444,36 €                            224.175,37 €                 152.499,92 €                        
A.C.04.08-Rimborsi di missione al personale 10.000,00 €               139.688,11 €     396.439,62 €                         546.127,73 €                 105.507,26 €                        
A.C.04.11-Vestiario del personale -  €                           -  €                    -  €                                        -  €                                662,00 €                                
A.C.04.17-Iscrizioni, rimborsi del personale ad Albi professionali -  €                           -  €                    -  €                                        -  €                                804,06 €                                
A.C.05.01-Borse di dottorato di ricerca -  €                           498.305,98 €     81.566,13 €                            579.872,11 €                 127.655,27 €                        
A.C.05.07-Borse di studio post-lauream, post-dottorato e perfez. all'estero -  €                           17.800,00 €        13.870,97 €                            31.670,97 €                    19.390,97 €                          
A.C.05.08-Altre borse di studio -  €                           1.200,00 €          1.131,99 €                              2.331,99 €                      2.331,99 €                             
A.C.05.10-Ass. incentiv. tutorato didatt. integ. L 170 -  €                           44.179,56 €        15.891,14 €                            60.070,70 €                    15.870,14 €                          
A.C.05.13-Altri interventi a sostegno dell'attività di studio -  €                           3.406,34 €          2.137,76 €                              5.544,10 €                      3.859,86 €                             
A.C.06.01-Acquisto di beni -  €                           19.080,52 €        -  €                                        19.080,52 €                    2.849,23 €                             
A.C.06.03-Altri costi per servizi connessi alla gestione delle sedi -  €                           -  €                    -  €                                        -  €                                244,50 €                                
A.C.06.08-Altri costi per servizi 10.000,00 €               309.319,36 €     368.886,48 €                         688.205,84 €                 109.847,47 €                        
A.C.06.13-Altri costi per beni e servizi a favore di studenti n.a.c -  €                           -  €                    -  €                                        -  €                                1.776,32 €                             
A.C.06.15-Spese per pubblicazioni e servizi editoriali -  €                           106.186,00 €     65.411,12 €                            171.597,12 €                 22.660,29 €                          
A.C.07.01-ACQUISTI IN AMBITO COMMERCIALE -  €                           98.617,82 €        27.981,95 €                            126.599,77 €                 53.813,43 €                          
A.C.08.01-TRASF.TI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI -  €                           45.600,00 €        14.950,00 €                            60.550,00 €                    10.550,00 €                          
A.C.14.01-Oneri diversi di gestione -  €                           -  €                    -  €                                        -  €                                70.553,53 €                          
A.C.15.01-TRASFERIMENTI INTERNI PER COSTI DI GESTIONE -  €                           5.793,74 €          -  €                                        5.793,74 €                      6.776,45 €                             
A.C.15.02-TRASFERIMENTI INTERNI PER QUOTE ACCANTONATE -  €                           60.822,41 €        374.117,05 €                         434.939,46 €                 454.077,40 €                        
A.C.15.03-TRASFERIMENTI INTERNI PER DOTAZIONI -  €                           3.101,86 €          -  €                                        3.101,86 €                      -  €                                       
A.C.15.04-ALTRI TRASFERIMENTI PASSIVI INTERNI -  €                           950,06 €              -  €                                        950,06 €                          74.107,63 €                          
A.A.01.02-IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -  €                           4.735,86 €          2.178,00 €                              6.913,86 €                      6.913,86 €                             

Totale 30.000,00 €               4.462.783,43 €  7.077.556,44 €                      11.570.339,87 €           2.678.734,92 €                    
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Per quanto riguarda costi e investimenti a valere su finanziamenti esterni, gli scostamenti sono legati 
principalmente a stanziamenti e riporti effettuati basandosi su ipotesi di spesa che, nel corso d’anno, 
hanno subito variazioni. 
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5. Il Conto Economico 
Competenza ABiF. 
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6. Gli investimenti 
L’ammontare totale dell’attivo immobilizzato (al netto dei fondi ammortamento) in disponibilità alla 
struttura al 31/12/2024 è pari a euro 82.741,48.  
La variazione subita nel corso dell’anno è pari a 18.577,48 euro. 

 
Tabella 6.a: l’attivo immobilizzato 

 
Il valore degli ammortamenti a carico della struttura corrisponde a euro 33.829,94, di cui euro 16.427,25 
a carico di fondi interni ed euro 17.402,69 a carico di finanziamenti esterni. 
 

 
Tabella 6.b: ammortamenti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

VALORE NETTO AL 1/1/2024 VALORE NETTO AL 31/12/2024 VARIAZIONE

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

4) Immobilizzazioni in corso e acconti

5) Altre immobilizzazioni immateriali

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 101.318,96 82.741,48 18.577,48

1) Terreni, fabbricati

2) Impianti e attrezzature 92.568,03 72.075,42 20.492,61

3) Attrezzature scientifiche

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali

5) Mobili e arredi 8.750,93 10.666,06 -1.915,13

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre immoblizzazioni materiali

III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE 101.318,96 82.741,48 18.577,48

Totale Fondi esterni Fondi interni
2024 UE.A E.C.10.01.2Amm.to Strumentazioni multimediali 14.217,37 € 14.158,81 €      58,56 €           
2024 UE.A E.C.10.01.2Amm.to Attrezzature di rete 267,42 €       267,42 €            -  €               
2024 UE.A E.C.10.01.2Amm.to Altri strum. tec. attrez. in genere 1.080,90 €   423,80 €            657,10 €         
2024 UE.A E.C.10.01.3Amm.to Beni e apparec.natura informatica 15.983,10 € 2.552,66 €        13.430,44 €   
2024 UE.A E.C.10.01.3Amm.to Mobili e Arredi 1.970,03 €   -  €                  1.970,03 €      
2024 UE.A E.C.10.01.3Amm.to Macchine d'ufficio 311,12 €       -  €                  311,12 €         

33.829,94 € 17.402,69 €      16.427,25 €   
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7. La disponibilità di risorse per gli esercizi successivi al 2024 
Le risorse disponibili per futuri esercizi ammontano al 31/12/2024 a euro 7.393.906,63, così ripartiti: 

 
Tabella 7: La disponibilità di risorse riportate dall’esercizio 2024 e per gli esercizi successivi al 2024 
 
Patrimonio netto vincolato 
Il patrimonio netto vincolato ammonta a 699.934,42 euro ed è costì costituito: 
 
Margini di struttura 
Le risorse indicate come “margini da progetti finanziati”, pari a 426.001,90 euro, si riferiscono ai margini 
maturati su progetti finanziati e alle quote spettanti alla Struttura. Si precisa che 264.952,62 euro sono 
margini assegnati ai docenti e vincolati ad attività specifiche, mentre 161.049,28 euro rappresentano 
margini in piena disponibilità del Dipartimento. 
 
Risorse di Ateneo 
Le risorse di Ateneo riportate dal 2024 al 2025, pari a 273.932,52 euro, riguardano progetti di durata 
pluriennale, quali fondi ADiR, fondi di incentivazione e altri fondi assegnati a singoli docenti, budget a 
supporto dell’offerta formativa a.a. 2024-2025 per i corsi di studio afferenti al Dipartimento, 
cofinanziamento per attività di tutorato e fondi per teaching assistant. Si tratta di progetti non ancora 
conclusi alla data del 31/12/2024. 
Una quota di 30.000 euro è accantonata per l’assegno Marie Curie +1 della dott.ssa Linda Zampol 
D’Ortia. 
  

Totali di cui fondi di 
struttura

di cui finanziamenti 
esterni

Patrimonio Netto Vincolato                             699.934,42 €             699.934,42 €                               -   € 
di cui:

Margini da progetti finanziati                             426.001,90 €             426.001,90 € 
Risorse di Ateneo                             273.932,52 €             273.932,52 € 

Risorse correlate a finanziamenti 
esterni (correlate a ricavi riscontati)                          6.693.972,21 €                          -   €               6.693.972,22 € 

di cui:
Convenzioni con UE e organismi 
internazionali                          2.840.769,15 €               2.840.769,15 € 

Convenzioni con enti pubblici e 
privati                             457.314,60 €                  457.314,60 € 

Proventi da attività commerciale                              19.692,95 €                   19.692,95 € 
PRIN-PNRR                             275.327,89 €                  275.327,90 € 
Progetto di eccellenza 2023/27                             473.838,01 €                  473.838,01 € 
Economie a cofinanziamento 
progetto "Dipartimenti di 
eccellenza" 2023-27

                             68.196,63 €                   68.196,63 € 

Progetto di eccellenza 2018/22                          2.558.832,98 €               2.558.832,98 € 
TOTALE 7.393.906,63 €                        699.934,42 €            6.693.972,22 €             
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Risorse correlate a finanziamenti esterni 
Le risorse correlate a finanziamenti esterni ammontano a 6.693.972,21 euro e cono così costituite: 
 
Convenzioni con UE e organismi internazionali 
Le risorse correlate a finanziamenti esterni, pari a 2.848.860,35 euro, sono fondi con durata pluriennale 
vincolati a progetti cost-to-cost e non ancora conclusi alla data del 31/12/2024.  
In particolare, si tratta di risorse derivanti dai progetti europei:  
- Horizon 2020 Marie Curie IF "Politics and Practices of Listening in Mao era People's Republic of 
China", PPLMEC;  
- Horizon 2020 Marie Curie IF "In Diversity We Trust: Preserving and Promoting the Literary Heritage of 
Chinese Minorities", DIVE; 
- ERC “Starting Grant “Early Jewish and Christian Magical Traditions in Comparison and Contact”, 
EJCM; 
- Marie Curie – Individual Fellowship “On the financialisation of green: Chinese operations along the 
Belt and Road Initiative (BRI)”, CHINGREEN;  
- Marie Curie – Individual Fellowship “Yamatology of the Axis. Japan as a Nazi-Fascist Utopia of Political 
Renewal”, YTOPIA; 
- ERC-StG "Arabic Linguistic Discourse in the Making" - AliDiM, dott.ssa Simona Olivieri per 1.496.241 
euro; 
- Marie Curie EF “Language contact and heterogeneity in the Hybrid Chinese dialects in North-West 
China” - LACONC della dott.ssa Léfort Julie per 172.750,08 euro; 
- Marie Curie GF “Religion and Conversion in Late Imperial China” - REACCH23, dott. Jacopo Scarin 
per 292.043,52 euro; 
- Marie Curie GF “Aquatic Imaginations: Interrelation of Fiction and Policy in Shaping a Sustainable 
Future” - IDRA” della dott.ssa Chiara Cigarini per 265.099,20 euro; 
- Marie Curie EF “Photography in the Making of Knowledge: European Art-historical and Scientific 
Investigations on Asia” - PhotoMaKEASIA della dott.ssa Giulia Pra Floriani per 188.590,08 euro. 
Una quota di 894.986,69 euro è destinata a garantire le quote future del personale già reclutato sui 
progetti. 
 
Convenzioni con enti pubblici e privati 
Le risorse provenienti da enti pubblici e privati ammontano a 457.314,60 euro e sono rappresentate 
principalmente dai finanziamenti del Ministero Università e Ricerca per il progetto FARE “CSRL - Center 
for the Study of the Lived Religion! Join us, we have coockies!" del prof. SANZO e del Ministero degli 
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI) per il progetto “La Società Civile come Attore 
Diplomatico. Lo Sviluppo delle Reti di Conoscenza tra Italia e Asia Centrale” del dott. Carlo Frappi. 
Una quota di 44.995,02 euro è destinata a garantire la copertura di contratti attivi sui progetti. 
 
Proventi da attività commerciale 
L’importo di 19.692,95 euro che si riporta al 2024 rappresenta i proventi derivanti dalle certificazioni 
linguistiche della lingua cinese (HSK) e della lingua giapponese (JLPT). 
 
 
 



 
 

Dipartimento di Studi sull’Asia e sull’Africa Mediterranea  
Università Ca’ Foscari Venezia 
 

22 

PRIN - PNRR 
Le risorse derivanti dai progetti PRIN – PNRR che vengono riportate al 2024 ammontano a 275.327,89 
euro e si riferiscono ai progetti PRIN 2022 e PRIN 2022 PNRR che si concluderanno alla fine 
dell’esercizio 2025 salvo proroghe ministeriali. 
 
Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2023-2027 
Le risorse riportate dall’esercizio 2024 all’esercizio 2025 relative al Progetto di Eccellenza 2023-2027, 
ammontano a 473.838,01 euro sui 1.444.594 euro stanziato nel corso del primo anno (importo 
complessivo del progetto è pari a 7.222.970 euro per i cinque anni). 
 
Economie a cofinanziamento progetto "Dipartimenti di eccellenza" 2023-2027 
Le economie degli esercizi precedenti, in base alla delibera del Consiglio di Amministrazione della 
seduta del 01/06/2023, vengono convogliate nel progetto contabile a cofinanziamento del Progetto di 
Eccellenza 2023-27 ammontano a 68.196,63 euro. 
 
Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2018-2022 
La quota di 2.558.832,98 euro relativa al Progetto di Eccellenza 2018-2022 è composta dagli 
accantonamenti per le quote future dei compensi del personale docente reclutato nell’ambito del 
progetto.  
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8. Le economie al 31/12/2024 
Per effetto del mancato utilizzo di risorse nel 2024 la struttura matura economie per complessivi euro 
38.021,20. 

Le economie pari a 18.954,13 euro nei progetti contabili alimentati da FUDD si sono generate, in 
particolar modo, per la ridotta mobilità da parte dei dottorandi del ciclo 39° e 40°. 

Si rileva, inoltre, un importo significativo nelle economie generate dai fondi ADiR, assegnazione 
2023 scaduta il 31/12/2024. 

Si riporta il dettaglio nella tabella: 

 
Tabella 4.a: Economie generatesi nei progetti contabili 
 
Le economie sulla UA ammontano a 19.067,07 euro così come da tabella: 
 

 
 
 
In base alla delibera del Consiglio di Amministrazione della seduta del 01/06/2023, le economie di 

esercizio possono essere utilizzate per il co-finanziamento del progetto “Dipartimenti di eccellenza” 
relativo al quinquennio 2023-27 mantenendo la disponibilità di tali risorse (mediante operazioni di 
riporto) per il quinquennio di durata del progetto stesso, e anche oltre la sua scadenza, purché finalizzate 
al completamento o alla prosecuzione delle attività avviate nell’ambito dei “Dipartimenti di Eccellenza” 
quinquennio 2023-27.  
 

Progetto contabile Stanziamento iniziale Stanziamento definitivo Speso e accantonato Importo

FONDOCOFINRICDSAAM - ADiR neo asunti 2.000,00 €                   2.000,00 €                       796,93 €                     

FONDOCOFINRICDSAAM - Annali e token OA 11.500,00 €                  11.500,00 €                     11.568,60 €                

SSAM.BdD.cl.39 8.700,00 €                   8.700,00 €                       4.426,32 €                  4.273,68 €

SSAM.BdD.cl.40 6.700,00 €                   6.700,00 €                       1.469,40 €                  5.230,60 €

SSAM.FUDD.RTDA_GALLELLI 16.800,00 €                  16.800,00 €                     16.480,87 €                319,13 €

SSAM.INTERNAZDSAAM 16.500,00 €                  16.500,00 €                     13.000,00 €                3.500,00 €

4.496,25 €

Totale 18.954,13 €

1.134,47 €

ADiR 2023 scaduti

Voce CoAn Descrizione voce CoAn Stanziamento iniziale Stanziamento definitivo Importo speso Economie

A.C.03.07.03.01 Lordo Incarichi profess. e occasionali - Altro                    8.000,00 €                        4.003,33 €       3.186,40 € 810,27 € 

A.C.03.09.01.01 Lordo Compensi a conferenzieri                    7.500,00 €                      13.884,20 €      11.038,74 € 2.845,46 € 

A.C.03.09.02 Ospitalità conferenzieri                              -   €                        7.165,40 €       5.455,78 € 1.709,62 € 

A.C.05.13.02.01 Indennità di stage (al netto IRAP)                    3.000,00 €                        1.577,78 €       1.456,43 € 121,35 € 

A.C.06.01.03 Materiale di consumo generico                    4.000,00 €                        2.479,91 € 628,73 € 1.851,18 € 

A.C.06.03.05 Trasporti, traslochi e facchinaggio                    3.000,00 €                        1.500,00 €                 -   € 1.500,00 € 

A.C.06.08.07 Organizzazione convegni e affini                   14.500,00 €                        3.843,03 €       1.776,36 € 2.066,67 € 

A.C.06.08.08 Servizi postali                    2.000,00 €                        2.000,00 €          600,53 € 1.399,47 € 

A.C.06.08.11 Altri costi per servizi connessi ad attiv.ammin                              -   €                          100,00 €            61,90 € 38,10 € 

A.C.06.08.16 Licenze d'uso software (non inventar.)                              -   €                        1.030,00 €       1.027,23 € 2,77 € 

A.C.06.08.17 Noleggi                    6.800,00 €                        6.800,00 €       3.174,23 € 3.625,77 € 

A.C.06.08.24 Organizzazione eventi diversi da convegni e affini                              -   €                        1.642,24 €       1.148,24 € 494,00 € 

A.C.06.13.01 Altri costi per beni e servizi a favore di studenti n.a.c                              -   €                        2.916,80 €       1.416,80 € 1.500,00 € 

A.C.14.01.10 Imposta di bollo                       400,00 €                          650,00 €          374,00 € 276,00 € 

A.C.15.01.05 Trasf. interni per servizi del Centro Stampa                              -   €                        1.500,00 €          824,08 € 675,92 € 

A.C.15.04.10 Trasferimenti interni per acquisto arredi                              -   €                        4.000,00 €       3.950,70 € 49,30 € 

A.C.17.01 Fondo di riserva                   15.038,97 €                      15.038,97 €      14.937,78 € 101,19 € 
Totale 19.067,07 € 
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Si riportano, inoltre, di seguito le economie risultanti dalle assegnazioni di Ateneo finalizzate: 
- alla gestione del dottorato di ricerca anno 2024: restituiti all’Ateneo 974,31 euro in quanto alcune 

commissioni di fine percorso si sono svolte online; 
- ai contratti per teaching assistant: restituiti all’Ateneo 1.970,07 euro; 
- all’ospitalità di visiting professor/scholar e adjunct professor: restituiti all’Ateneo 7.500 euro di 

cui 4.500 euro per la rinuncia del periodo di visita da parte del visiting professor PAEK Doo-
Hyeo e 3.000 euro in quanto il visiting professor COLOMBO Giorgio Fabio è stato assunto dal 
Dipartimento come Professore ordinario. 
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9. La situazione creditoria 
 
Il valore nominale totale di crediti esigibili al 31/12/2024 ammonta a complessivi euro 1.461.094,15. 
Si dà evidenza nello schema che segue della composizione di tali crediti in termini di tipologia di 
creditore. 

 
Tabella 9: La composizione dei crediti al 31/12/2024 

 
Il valore nominale dei crediti risulta svalutato per euro 4.783,13 in relazione ad una svalutazione del 
credito verso Barilla G. e R. Fratelli. Il valore di presumibile realizzo ammonta pertanto a euro 
1.456.311,02. 

 
Stato 
Il credito di 30.750 euro rappresenta la quota che il Ministero per l’Università deve erogare per le attività 
di ricerca per il progetto Rita Levi Montalcini della dott.ssa Elisa Iori. 
 
Ente territoriale 
Il credito di 14.755,11 euro è relativo al progetto “Traduzione dei viaggi di Marco Polo in lingua uzbeca” 
di cui è referente la prof.ssa Elisabetta Ragagnin e finanziato dalla Regione Veneto. 
 
Enti pubblici 
Il credito di 1.375.471,25 euro è costituito per 1.366.130,24 euro da crediti derivanti da progetti ERC e 
Marie Curie finanziati dalla Commissione europea. I crediti verranno saldati dall’ente finanziatore a 
conclusione dei progetti e a rendicontazione accettata. 
 
La quota rimanente è costituita da: 
- un credito di 1.000 euro dalla School of Political Science, International Relations and Public 
Administration - National University of Mongolia di cui è referente la prof.ssa Elisabetta Ragagnin; 
- un credito di 8.341,01 euro dal Ministry of Education, Culture, Science and Sports of Mongolia di cui è 
referente la prof.ssa Elisabetta Ragagnin. 
 
Enti privati 
Il credito di 30.283,13 euro è rappresentato da: 
- il credito di 20.000 euro che la casa editrice dell’Unione Buddhista Italiana ha accordato come 
cofinanziamento a due borse di dottorato del 40° ciclo; 
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- il credito di 500 euro dell’Associazione Erboristi Italiani per il progetto “Sito del thè” del prof. Livio 
Zanini; 
- il credito di 5.000 euro del Centro Studi Educativi per una borsa di dottorato del 40° ciclo; 
- il credito (svalutato) di 4.783,13 euro nei confronti di Barilla G. e R. Fratelli S.p.A per il progetto “Cibo 
e mediazione culturale tra mondo mediterraneo e mondo asiatico. 
 
Altri soggetti 
Il credito è rappresentato dalla quota INPS (321,46 euro) della docente a contratto Elisabetta Bartuli. 
 
Fondazione Università Ca' Foscari 
Il credito di 9.513,20 euro è rappresentato per 4.513,20 euro dalla quota 6% Master "Didattica del 
coreano come lingua straniera" dell’a.a. 23/24 e per 5.000 euro dal finanziamento per l’Osservatorio per 
la Politica e le Relazioni Internazionali – OPRI. 
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10. La situazione debitoria  
 
Il totale dei debiti al 31/12/2024 ammonta a complessivi euro 141.691,99 che si compongono nel 
seguente modo: 

 
Tabella 10: La composizione dei debiti al 31/12/2024 
 

Si sottolinea, in particolare, il debito di 53.442,43 euro nei confronti dello Stato che rappresenta la quota 
non spesa nell’ambito del progetto PRIN 2015 “Percorsi di avvicinamento fra Europa occidentale e 
Repubblica Popolare Cinese negli anni della Guerra Fredda: Italia e Repubblica Federale Tedesca a 
confronto 1949-1972” del prof. Samarani. La quota indicata dovrà essere restituita al MUR o 
compensata con i prossimi trasferimenti all’Ateneo. 
Gli altri debiti sono correlati alle attività correnti del Dipartimento e non si rilevano criticità. 
 
 
 
  

Tipo soggetto Importo totale
Stato                     53.442,43 € 

Ente territoriale
Altri enti pubblici
Ente privato
Altri soggetti                     88.249,56 € 
Strutture dell'Ateneo
Fondazione Università Ca' Foscari                       1.690,00 € 

TOTALE                  141.691,99 € 
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11. I fondi oneri differiti e rischi  
 
Risultano iscritti fondi nel conto E.P.03.03.05.15.01 - F.do Oneri differiti DSAAM per un totale di euro 
23.585,87 euro; di seguito si riportano i dettagli: 
 

 
Tabella 11: Fondi accantonati a oneri differiti nel 2024 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2017
Decreti - DSAAM Rep n. 67/2018 Prot n. 10037 del 16/02/2018:  Accantonamento oneri differiti - Ragagnin 1617 (COAN nr. 
63434/2017) RAGAGNIN Elisabetta 4.648,55 €       

2018
DDIR 141/2019 - PROT. 13205 DEL 07/03/2019_Accantonamento al Fondo Oneri Differiti - fondi SSAM.FUDD2018.DOTT_COAN NR. 
70418/2018 UL AIN QURAT 120,00 €           

2019
DDIR DSAAM NR. 88/2020 PROT. NR. 0012747 DEL 25/02/2020_ACC. FONDO ONERI DIFFERITI_VISITING PROF. FOURNIE' MICHEL - 
MARCO CERESA_COAN NR. 73056/2020 CERESA Marco 2.300,00 €       

2021 Decreti - DSAAM N. 76/2022 Prot. n. 0009569 del 02/02/2022_ACCANTONAMENTO A F.DO ONERI DIFFERITI_INCARICHI E MISSIONI SOGGETTO DIVERSI - CERESA e BOARETTO 3.762,91 €       

2023
Decreti - DSAAM Rep. n. 101/2024 Prot n. 29257 del 29/01/2024 - Accantonamento a oneri differiti per tutor corso “LT0500" (CoAn n° 
78262/2023) TOMIO DAVIDE 600,00 €           

2023
Decreti - DSAAM Rep. n. 110/2024 Prot n. 29300 del 29/01/2024 - Accantonamento a oneri differiti per docenza a contratto “Lingua 
cantonese” (CoAn n° 78308/2023) PERINOT CHIARA 2.400,12 €       

2023
Decreti - DSAAM Repertorio n. 135/2024 Prot n. 40818 del 05/02/2024 - Accantonamento a oneri differiti per conferenzieri Van 
Mechelen Johan Paul F e Ingenito Domenico (CoAn n° 79707/2023) Ingenito Domenico 300,00 €           

2024
DR 138/2025 PROT. 0045467 DEL 04/02/2025 - Accantonamento a oneri differiti per relatrice dott.ssa Josephine Mary DIXON_COGE 
NR. 90292/2025 DIXON Josephine Mary 2.350,00 €       

2024

DR 139/2025 PROT. NR. 0045468 DEL 04/02/2025 - Accantonamento a oneri differiti per conferenziere Isaac Raphael Menachem 
Montagu TREUHERZ evento “In the Name of the Father? Writing Jewish Masculinities across the Middle East and North Africa”, ref. 
prof.ssa Rossetto_COAN NR. 90300/2024 Treuherz Isaac Raphael Menachem Montagu 750,00 €           

2024
Decreti - DSAAM rep. 135/2025 prot. 45463/2025 - Accantonamento a oneri differiti per conferenzieri Xin WEN e Anamika DEY  
(CoAn n° 90308/2024) WEN Xin 1.500,00 €       

2024
Decreti - DSAAM rep. 135/2025 prot. 45463/2025 - Accantonamento a oneri differiti per conferenzieri Xin WEN e Anamika DEY  
(CoAn n° 90308/2024) DEY ANAMIKA 338,52 €           

2024
Decreti - DSAAM rep. 169/2025 prot. 60018/2025 Accantonamento a oneri differiti per incarico occasionale dott. Frappi progetto 
MAECI  (CoAn n° 91773/2024) FRAPPI Carlo 835,71 €           

2024  Accantonamento a oneri differiti per incarico occasionale dott.ssa Matilde Giugni progetto MITSUBISHI 2024 (CoAn n° 91775/2024) GIUGNI MATILDE 1.627,50 €       

2024
Decreti - DSAAM rep. 179/2025 prot. 63470/2025 - Accantonamento a oneri differiti per stage Tuci Bianca progetto 
SSAM.AKS.24R040, prof. Jong-chol AN  (CoAn n° 92385/2024) TUCI BIANCA 1.102,56 €       

2024

DR 139/2025 PROT. NR. 0045468 DEL 04/02/2025 - Accantonamento a oneri differiti per conferenzieri Yuval YONAY evento “In the 
Name of the Father? Writing Jewish Masculinities across the Middle East and North Africa”, ref. prof.ssa Rossetto_COAN NR. 
90296/2024 Yonay Yuval 950,00 €           

TOTALE 23.585,87 €     


