Dipartimento di Studi sull’Asia e sull’Africa Mediterranea
DSAAM

Relazione sulla gestione 2025

La gestione delle risorse finanziarie nell’esercizio in rapporto alle politiche del Dipartimento di Studi
sull’Asia e sull’Africa Mediterranea e alle linee strategiche di Ateneo

Il Dipartimento di Studi sull’Asia e sull’Africa Mediterranea ha impiegato le risorse disponibili per il perseguimento
degli obiettivi del proprio Piano di Sviluppo di Struttura (PSD), in piena coerenza con le linee guida del Piano
Strategico di Ateneo (PSA). Di seguito si illustrano le principali azioni assunte in linea con la programmazione
strategica dipartimentale e di ateneo.

PSA Ricerca 1) Migliorare e valorizzare la qualita della ricerca
PSD Incentivazione pubblicazioni su sedi prestigiose e indicizzate

Al fine di incrementare l'impatto della produzione scientifica nella comunita accademica di riferimento, il
Dipartimento ha sostenuto i costi per pubblicazioni in sedi editoriali indicizzate di elevato profilo (Classe A, Scopus
e Web of Science), per un onere complessivo di euro 95.854,96. Parallelamente, & stata rinnovata la procedura per
listituzione di nuove collane dipartimentali, ponendo l'accento sulla qualita scientifica, I'internazionalizzazione e la
diffusione in modalita Open Access. In coerenza con gli obiettivi del Progetto di Eccellenza 2023-2027, sono stati
aggiornati i criteri di assegnazione ADIR (delibera del CDD del 09/07/2025), incrementando i bonus di valutazione
per le pubblicazioni in inglese e per quelle in open access, identificando in questi parametri dei buoni indicatori per
valutare il raggiungimento dell'obiettivo previsto. Come ulteriore moltiplicatore per I'azione, si & deciso (delibera del
CDD del 18/06/2025) di dedicare all'incremento dei fondi ADIR buona parte della premialita ai docenti prevista dal
progetto di Eccellenza, integrando le attivita del Dipartimento e focalizzandole verso un obiettivo condiviso,
garantendo coerenza e sinergia tra il Piano di Sviluppo e il Progetto di Eccellenza.

PSD Favorire un clima intellettuale favorevole alla ricerca trasversale
La naturale vocazione interdisciplinare del Dipartimento ha trovato concretizzazione nell'organizzazione di
molteplici eventi scientifici trasversale (seminari, conferenze, convegni, workshop, giornate di studio e tavole
rotonde), che hanno visto un ampio coinvolgimento di importanti partner esterni. L'impegno, per poco piu di 160
attivita di ricerca, ha visto I'impiego di 138.194,34 euro.

PSD Rafforzare la dimensione internazionale
Il Dipartimento ha consolidato la propria proiezione internazionale attraverso numerose missioni istituzionali, volte
ad approfondire specifici filoni di ricerca, potenziare i network accademici e avviare nuovi progetti congiunti. La
mobilita del corpo docente (per un importo di euro 179.012,32) ha inoltre consentito di dare piena attuazione e
operativita ai numerosi Memorandum of Understanding (MoU) gia sottoscritti dalla Struttura.

Il Dipartimento ha proceduto al rinnovo della selezione delle societa scientifiche accreditate, finalizzando
l'investimento (2.113,47 euro) al consolidamento dei network internazionali e alla partecipazione attiva del corpo
docente a reti di ricerca globali, all'interno delle quali numerosi membri della Struttura ricoprono ruoli nei board
direttivi. Tali adesioni non rappresentano una mera partecipazione formale, ma garantiscono un accesso
privilegiato a esperti di fama mondiale per la costruzione di consorzi di ricerca competitivi (quali i progetti Horizon
Europe) e permettono di contribuire direttamente alla definizione degli standard scientifici e metodologici
internazionali. Questo posizionamento strategico rafforza sensibilmente la peer recognition, con ricadute dirette e
positive sulla reputazione globale e sul posizionamento dell'Ateneo nei ranking internazionali.

Nonostante I'assenza di fondi d'Ateneo dedicati per I'esercizio 2025, la Struttura ha inteso sostenere la presenza di
visiting, attraverso lo stanziamento di risorse interne ed esterne. L'apporto dei Visiting Professor ospitati nel 2025 &
stato determinante per potenziare I'offerta didattica in lingua inglese, con una ricaduta d'eccellenza sul Corso di



Studio Internazionale in Environmental Humanities (EH) e Studi Transmediterranei (TRANSMED). Parallelamente,
il reclutamento di Visiting Scholar tramite call pubblica ha favorito I'apertura verso nuovi centri di ricerca,
consolidando ed ampliando significativamente la rete di cooperazione internazionale del Dipartimento.

Nominativo Ruolo Universita di provenienza SsD Docente referente Periodo di permanenza
HARDIN Theodore Bert VP |Columbia College Chicago (USA) L-ART/06 Daniele Brombal 25/03/2025 - 04/05/2025.
MEIER Daniel Serge VP |Sciences Po Grenoble (Francia) M-STO/04 Miccoli Dario 03/02/2025 - 05/04/2025.
SONG Hyang Keun yp |Busan University of Foreign Studies L-OR/22 DUrso Vincenza 01/02/2025 -30/06/2025

(Corea del Sud)
VIGNATO Giuseppe VS  |Beijing Beda University (Cina) ASIA-01/A Luca Maria Olivieri 01/04/2025 - 05/05/2025
SHANKAR Jishnu VS |University of Texas (USA) ASIA-01/D Thomas Dahnhardt 20/09/2024 - 31/08/2025
KERN Martin VS  |Princeton University (USA) L-OR/21 Attilio Andreini 15/06/2024 -10/08/2024
SATO Akihiko VS  |Kwansei Gakuin University (Giappone) SPs/07 Hirofumi Utsumi 01/04/2025 - 31/03/2026
NIEDERMAIER Jeffrey VS  |Brown University (USA) ASIA-01/G Edoardo Gerlini 15/11/2024 - 30/06/2025
ZHANG Hanwen yg |flexander von Humbolct Foundation L-OR/20 Laura De Giorgi 03/11/2025 - 21/12/2025
{Germania)
MARACCHIONE Frank VS |University of Kent (UK) SPSH4 Laura De Giorgi 01/12/2025 - 06/01/2026
OZTURK Yucel VS |Sakarya University (Turchia) STAA-01/M Vera Costantini 01/07/2025 - 01/07/2026
BADA Yoo V3  |Korea University, Seoul (Corea del Sud) L-OR/23 Yong Chol An 01/08/2025 - 31/08/2026

Nell'ambito delle attivita volte a potenziare la proiezione internazionale della Struttura, si segnalano due rilevanti
progetti di cooperazione allo sviluppo condotti in stretta sinergia con il MAECI. Il primo, sostenuto da un
finanziamento di 3.000.000,00 euro erogato dall'Agenzia ltaliana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS), ha
come teatro d'azione il Pakistan. L'iniziativa si articola in programmi di sensibilizzazione e capacity building volti a
promuovere I'economia locale attraverso la valorizzazione del patrimonio culturale (cultural heritage). Il secondo
progetto, finanziato direttamente dal Ministero per 451.000 euro, vede il Dipartimento capofila di una partnership
con prestigiosi Atenei e attori della societa civile. L'obiettivo & il trasferimento di best practices gestionali in settori
strategici per cinque Paesi dell'Asia Centrale, con particolare focus sulla gestione delle risorse idriche e
sull'agricoltura sostenibile, attuato mediante l'organizzazione di Summer School dedicate. Tali iniziative, oltre a
consolidare il posizionamento del Dipartimento e dell’Ateneo in aree di crescente rilevanza geopolitica, hanno
generato significative opportunita di networking: il Progetto AICS ha favorito l'avvio di interlocuzioni con I'Universita
di Cambridge per future collaborazioni di ricerca e ha permesso il rinnovo della convenzione con I''SMEQ, presidio
d’eccellenza per gli studi sul Mediterraneo e il Medio Oriente. |l Progetto MAECI, forte del successo di analoga
iniziativa condotta nel 2024, ha consolidato le sinergie con I'Universita di Milano-Bicocca e la Sapienza di Roma.
Tali partnership strategiche costituiscono la base per la partecipazione congiunta a call competitive di livello
europeo e internazionale.

PSD Formazione alla comunicazione e buone pratiche di ricerca
Questo obiettivo strategico si & focalizzato prioritariamente sul supporto ai giovani ricercatori e ai dottorandi. Sono
stati finanziati interventi formativi dedicati all'academic writing, volti a potenziare le competenze nella redazione di
contributi scientifici per la pubblicazione su riviste internazionali di alto impatto.

PSA Ricerca 5) Potenziare il rapporto con il territorio anche in un’ottica internazionale
PSD Favorire iniziative che coinvolgano la societa civile e la cittadinanza

La Struttura ha consolidato il proprio impegno nell’ambito della Terza Missione principalmente attraverso due filoni
d’eccellenza: il festival internazionale Incroci di Civilta e I'Osservatorio di Politica e Relazioni Internazionali (OPRI).
Incroci di Civilta, istituito nel 2008 in collaborazione con il Comune di Venezia, si & affermato come un punto di
riferimento nel panorama letterario mondiale, promuovendo il dialogo tra culture. La XVIII edizione (2-5 aprile
2025) ha visto il coinvolgimento attivo dei docenti del DSAAM, protagonisti di significativi momenti di confronto con
autori del calibro di Alan Whitehorn, Nouri Al-Jarrah e Zainab Entezar. Parallelamente, 'OPRI (fondato nel 2022) si
pone come centro propulsore per I'analisi e la divulgazione scientifica sui temi della politica globale. Nel solo 2025,
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I'Osservatorio ha promosso un intenso programma di 16 eventi geopolitici, favorendo il dibattito tra esperti di rilievo
interno ed esterno all'Ateneo e consolidando prestigiose sinergie con enti di caratura internazionale quali
Emergency e Promex. Limpegno finanziario verso queste attivita si attesta oltre i 10.000 euro annui. Queste
iniziative contribuiscono a rafforzare il dialogo tra universita, territorio e societa civile, favorendo la partecipazione
degli studenti e la diffusione di conoscenze su temi culturali e internazionali di rilevanza pubblica.

PSA Didattica 1) Un’educazione di qualita, integrata, trasversale e sostenibile

PSD Revisione dell’offerta formativa

PSD Migliorare la sostenibilita della didattica
La strutturazione dell’Offerta Didattica e la gestione della sua erogazione costituiscono un nodo strategico e una
sfida gestionale di primaria rilevanza per il Dipartimento, che arriva ad assorbire oltre un terzo delle risorse FUDD
di struttura.
In questo scenario, le recenti operazioni di revisione e razionalizzazione dei percorsi formativi sono state guidate
dalla necessita di coniugare l'aggiornamento scientifico — volto a incrementare I'attrattivita dei Corsi — con una
rigorosa attenzione alla sostenibilita finanziaria. L'obiettivo & duplice: garantire I'eccellenza della proposta formativa
e ottimizzare I'impiego delle risorse umane, logistiche ed economiche.
Questo approccio vuole assicurare la qualita e la tenuta del sistema nel medio-lungo periodo, permettendo al
contempo di salvaguardare e promuovere quelle aree che, pur a fronte di un fisiologico numero ridotto di iscritti,
rappresentano un unicum nel panorama nazionale da valorizzare strategicamente. Nello specifico, per quanto
concerne le lingue a cosiddetta 'bassa frequenza' (Ebraico, Turco, Vietnamita e Cantonese), il Dipartimento ha
garantito la continuita didattica delle esercitazioni attraverso I'attivazione di contratti di docenza specialistica (euro
51.480,00). Tale soluzione ha permesso di sopperire strutturalmente al collocamento in quiescenza del personale
dipendente precedentemente incaricato, assicurando il mantenimento di un'offerta formativa rara e di elevato
valore culturale.
Per i Corsi di Studio con sede amministrativa presso il Dipartimento, le risorse impiegate complessivamente,
ammontano a 26.554,00 per 12.390 ore di didattica curriculare erogata oltre alle 1.880 ore di didattica a contratto.
Inoltre nell'ambito della partnership interateneo con I'Universita Statale di Milano per il Corso di Laurea
Internazionale ACCW, il Dipartimento gestisce una complessa architettura didattica basata sulla reciprocita: i
docenti di UNIVE e UNIMI erogano lezioni a classi ibride composte da studenti di entrambi gli Atenei. Al fine di
assicurare la qualita della fruizione e il corretto svolgimento delle attivita formative e d’esame, il Dipartimento
spende annualmente euro 13.560,00 destinati a figure di tutorato per il supporto d'aula e delle sessioni d'esame,
oltre a quanto investito per tutti i CdS dipartimentali (28.109,76 euro).

PSA Didattica 2) Essere protagonisti della dimensione internazionale

Per questo obiettivo il Dipartimento & impegnato nella gestione di mobilita studentesca outgoing e incoming su
accordi di struttura (non di Ateneo)

PAESE UNIVERSITA’ N. mobilita studenti IN N. mobilita studenti OUT
Giappone Chukyo University 2/anno o 4/semestre 2/anno o 4/sem estre
Giappone Showa Women's University 3/anno o 6/semestre 3/anno o 6/sem estre
Giappone Kanagawa University 5fanno o 10/semestre Bfanno o 10/sem estre
Giappone Seikei University 3/anno o 6/semestre 3/anno o 6/sem estre
Giappone Nanzan University 1/anno o 2/semestre 1/anno o 2/sem estre
Cina Inner Mongolian University |- non indicato
Giappone Oita University 5fanno o 10/semestre 5fanno o 10/sem estre
Thailandia Chulalongkorn University [10/sem estre 10/sem estre

Gakushuin Women's 2 perun anno o un 5 ¢
Giappone College semestre perun anno o un semestre
University of the Sacred 3 perun anno o 6 perun 3 perun annc o 6 perun
Giappone Heart, Tokyo semestre semestre
5 perun anno o 10 perun 5 perun anno o 10 perun
Giappone Hirosaki University sem estre semestre
1 perun annoc o 2 perun 1 perun anno o 2 perun
Giappone Nishogakusha University [semestre semestre
1 perun anno o 2 perun 1 perun anno o 2 perun
India Bennet University semestre semestre
Shanghai International 5 studenti 5 studenti
Cina Studies University (SISU) studenti per un anno studenti per un anno
5 perun anno o 10 perun 5 perun anno o 10 perun
Giappone Meijo University sem estre semestre
Mom oyama Gakuin 2 perun anno o 4 perun 2 perun annc o 4 perun
Giappone University (St. Andrews) semestre semestre




Il Dipartimento, sulla base di un accordo pluriennale con Princeton University, ha organizzato una Summer School
in Cinese Classico e Giapponese classico/Kanbun, della durata di un mese, che ha visto la partecipazione di oltre
30 studenti internazionali.

La Princeton University ha finanziato I'attivita con 13.731,55; gli studenti hanno pagato fee di partecipazione per
euro 39.125,00.

La Struttura si conferma un polo di eccellenza e unicita nel panorama regionale, essendo sede accreditata per il
rilascio delle certificazioni internazionali di lingua giapponese (JLPT), coreana (TOPIK) e cinese (HSK).
Quest'ultima attivita, insieme ai corsi di Lingua Cinese, € svolta in qualita di sede dell'lstituto Confucio, in virtu della
convenzione attiva con la Capital Normal University di Pechino. L'attivita di certificazione rivolta a utenti esterni ha
generato i seguenti volumi nell'anno 2025:

Attivita utenti esterni Proventi (€)
JLPT (Giapponese) 572 38.555,00
HSK (Cinese) 377 18.110,00
TOPIK (Coreano) 156 8.305,00
Corsi di Lingua Cinese 100 22.660,00
Totale 1205 87.630,00

PSA Strategie per le Infrastrutture 6) Adeguare gli spazi per studentesse e studenti e personale e
aumentare il patrimonio immobiliare

Con il trasferimento da Ca’ Vendramin a San Sebastiano nella primavera del 2025, il dipartimento ha intrapreso un
percorso di riorganizzazione durato svariati mesi. Oltre ai primi interventi di allestimento, costati € 21.772,48, la
sede sara oggetto di ulteriori migliorie nel corso del 2026 per garantire la piena operativita.

PSA Fattori Strategici Abilitanti Trasversali 2) Eccellenza nel reclutamento
A seguito dell'aggiudicazione dei progetti Young Researcher (DD 201/24) finanziati dal MUR PNRR, nel 2025
hanno preso servizio come RTDa i ricercatori Chies, Diegoli, Nespoli, Pittui e Zampol D’Ortia:

Denominazione progetto importo vinto

SSAM.PNRR.DD201_24 . YOUNGRES.RIC.CHIES 294.920,00
SSAM.PNRR.DD201_24.YOUNGRES.RIC.DIEGOLI 249.950,00
SSAM.PNRR.DD201_24.YOUNGRES.RIC.NESPOLI 249.950,00
SSAM.PNRR.DD201_24.YOUNGRES.RIC.PITTUI 249.950,00
SSAM.PNRR.DD201_24.YOUNGRES.RIC.ZAMPOL 298.950,00

E’ proseguito l'investimento di risorse dipartimentali finalizzato alla copertura dei costi per i ricercatori ex art. 24
comma 3 lett. a) L. 240/10 nei settori con criticita didattica. Nello specifico: Gallelli (SSD ASIA-01/F) e Lee Sang
Suk (SSD ASIA-01/G). L'onere finanziario sostenuto ammonta a € 123.077,35.

Dopo parte testuale si suggerisce di inserire una tabella di sintesi:
Tabella 1: la rappresentazione dei costi di competenza per linea strategica

Di cui su altri
fondi in

Totale risorse Di cui su Di cui su
Linea strategica impiegate (costi FUDD/dotazione finanziamenti

di competenza) della struttura esterni el ez

struttura

Ricerca 1 425.712,13 149.345,38 269.712,13 5.975,24
Ricerca 5 14.560,96 9.060,77 5.500,19 0
Didattica 1 315.034,30 269.893,77 25.121,93 20.018,60
Didattica 2 65.225,00 0 56.394,49 8.830,51
Infrastrutture 6 21.772,48 21.772,48 0 0
Abilitanti Trasversali 2 229.821,31 0 188.790,68 41.030,63




Risorse disponibili per la gestione 2025

Per la gestione delle proprie attivita nell’esercizio 2025, la struttura ha potuto contare su:

1. risorse acquisite nel passato, che non si sono tradotte in costi negli esercizi precedenti al 2025;

2. risorse acquisite nel corso dell’esercizio.

Le risorse di cui al punto 1 sono rappresentate da:

a) disponibilita su finanziamenti esterni ai quali viene applicato il metodo della commessa completata
(rappresentano la parte di finanziamenti acquisiti nel passato che non si sono ancora tradotti in costi);

b) margini di fondi di provenienza esterna;

c) risorse di Ateneo. Queste ultime sono costituite da fondi di ricerca per i quali & previsto un utilizzo su arco

temporale che travalica I'esercizio, assegnazioni adir, Incentivi, Premialita.

Le risorse di cui ai punti b) e c) facevano parte del Patrimonio Netto Vincolato al 31/12/2024.

Tabella 2: Le risorse a disposizione nell'esercizio 2025

TOTALE Di cui fondi di Di cui for_ldi
struttura esterni
RISORSE PROVENIENTI DA ESERCIZI
PRECEDENTI A 2025 10.130.537,72 1.201.080,07 8.929.457,65
di cui:
da finanziamenti esterni competitivi 8.751.966,27 - 8.751.966,27
da finanziamenti esterni non competitivi 177.491,38 177.491,38
da margini di progetti finanziati 593.665,02 593.665,02 -
risorse di Ateneo [se necessario, precisare] 607.415,05 607.415,05 -
RISORSE ACQUISITE NELL'ESERCIZIO 2025 7.616.575,07 648.756,11 6.967.818,96
di cui:
dotazione di Ateneo/FUDD 443.351,00 443.351,00 -
altri contributi da Ateneo 205.404,31 205.404,31 -
proventi da finanziamenti competitivi 2.911.070,35 - | 2.911.070,35
proventi da finanziamenti non competitivi 3.770.396,33 - | 3.770.396,33
Proventi da attivita commerciale 151.793,51 - | 151.793,51
Altro
TOTALE 17.747.112,79 1.849.836,18 15.897.276,61

Per quanto riguarda le risorse acquisiti negli anni precedenti ammontano a 7.616.575,07 euro, di cui 648.756,11
euro sono fondi di strutturae  6.967.818,96 euro sono finanziamenti esterni.

1. Risorse provenienti da esercizi precedenti

Le risorse provenienti da esercizi precedenti ammontano a 7.980.065,22 euro di cui 773.456,26 euro da fondi di
struttura e 7.206.608,96 euro da finanziamenti esterni.

1. a. Finanziamenti esterni

Le risorse derivanti da finanziamenti esterni ai quali viene applicato il metodo della commessa completata
(rappresentano la parte di finanziamenti acquisiti nel passato che non si sono ancora tradotti in costi) provenienti
dagli anni precedenti, pari a 6.967.818,96 euro, sono rappresentate principalmente:

Progetti europei ERC e Marie Curie

- ERC “Early Jewish and Christian Magical Traditions in Comparison and Contact, EJCM”, prof. Sanzo;

- Marie Curie Individual Fellowship “Emotions as Practice in the early modern Jesuit missions in the Asia-Pacific,
EMOPractices”, dott.ssa Zampol D’Ortia;

- Marie Curie Individual Fellowship "On the financialisation of green: Chinese operations along the Belt and Road
Initiative (BRI), CHINGREEN", dott.ssa Dal Maso;



- Marie Curie Individual Fellowship “Yamatology of the Axis. Japan as a Nazi-Fascist Utopia of Political Renewal,
YTOPIA, dott. Bassoni;

- Marie Curie IF "Politics and Practices of Listening in Mao era People's Republic of China" - PPLMEC, dott. Dayton
Joseph Lekner;

- Marie Curie IF "In Diversity We Trust: Preserving and Promoting the Literary Heritage of Chinese Minorities" -
DIVE, dott. Mario De Grandis;

Finanziamenti del MUR

Progetti PRIN - PNRR

Le risorse per i progetti PRIN — PNRR, pari a 323.185,54 euro, sono rappresentate dai finanziamenti dei seguenti
progetti:

- PRIN — PNRR 2022 “SISEA/Symbolic Inequality at Work: gendered exclusion and imaginaries of empowerment in
Southeast Asia”, prof. Bolotta;

- PRIN — PNRR 2022 “DIMEast - DIVERSITY AND IMPACTS OF MIGRATION AT THE EU'S EASTERN
BORDERS. Territorial Cohesion, Solidarity and Security as Global”, prof. Ferrari;

- PRIN — PNRR 2022 “Making Korea a Religiously Plural Society? Historical, Legal, and Social Approaches”,
prof.ssa Lee;

- PRIN — PNRR 2022 “Classica Serica. The language and literary characteristics of East Asian Latin and the impact
of classical texts on Latin Texts of Eastern Asia between Medieval and Early Modern Age”, prof.ssa Lippiello;

- PRIN — PNRR 2022 “We want bread, not bullets’: Iraqi food politics in historical perspective”, prof.ssa Paciello;

- PRIN — PNRR 2022 “Chinese narratives and the narration of China in Italy: literature, cinema and art at the
intersection of cultural diplomacy and cultural industry”, prof.ssa Pesaro;

- PRIN — PNRR 2022 “Imperial Entanglements: Latecomer Colonial Empires and the “Politics of Comparison”
(1880s-1940s)”, prof. Revelant;

- PRIN — PNRR 2022 “For a Multivocal History of the Attitudes Towards Non-human Animals in South Asia. Ethics,
Practices, Symbolism. Investigating New and Unsolved Issues”, prof. Rigopoulos.

Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2023-27
Il progetto “Dipartimenti di eccellenza” & attivo dal 2023 e terminera il 31/12/2027. 1l contributo totale di 7.222.970
euro é stanziato in 5 rate, una per anno pari a 1.444.594 euro.

Proventi delle attivita commerciali rappresentate dagli introiti dei corsi di lingua, delle certificazioni linguistiche di
cinese, giapponese e coreano.

La parte rimanente & rappresentata da finanziamenti minori destinati a cofinanziare borse di dottorato, organizzare
eventi e realizzare pubblicazioni.

1. b. Risorse provenienti da fondi di struttura

Margini da progetti finanziati per 593.665,02 euro, si riferiscono ai margini maturati su conto terzi e progetti
finanziati e alle quote relative all’accantonamento su progetti di finanziamento esterno (6%) spettante al
Dipartimento.

Risorse di Ateneo

Le risorse di Ateneo, pari a 607.415,05 euro, sono costituite da fondi di ricerca per i quali € previsto un utilizzo su
arco temporale che travalica 'esercizio, quali, ad esempio:

- assegnazioni ADIR che normalmente hanno durata biennale in base al Regolamento D.R. 318 del
22/04/2014 art. 5 (in parte fondi soggetti a proroga a causa della pandemia);
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- assegnazioni Incentivo alla Ricerca che hanno durata triennale in base al Regolamento D.R. 918 del
09/09/2019 art. 7 c. 9;

- assegnazioni per Visiting/Adjunct Professor e Scholar;

- assegnazione 10% del FUDD per interventi a favore del potenziamento interdisciplinare e
interdipartimentale;

- assegnazioni per Teaching Assistant;

Economie a cofinanziamento progetto “Dipartimenti di eccellenza”
Sono rappresentate le economie FUDD stornate a cofinanziamento del progetto “Dipartimento di eccellenza” per
un importo di 287.830,94 euro, come previsto dalla delibera del Consiglio di Amministrazione del 01/06/2023.

Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2018-22
Il progetto “Dipartimenti di eccellenza”, concluso il 31/12/2022, & ancora attivo per quanto riguarda i progetti
contabili del personale dipendente acquisito nel’ambito del progetto.

Per quanto riguarda le risorse acquisite nel corso dell'esercizio, il dato rappresenta I'entita complessiva dei
finanziamenti acquisiti. Esse sono rappresentate da:

Dotazione di Ateneo
La dotazione delle risorse provenienti dall’Ateneo per I'anno 2025, pari a 443.351,00 euro, € rappresentata dalla
quota FUDD per 431.897,00 euro e dalla quota destinata alla gestione del dottorato pari a 11.454,00 euro.

Altri contributi di Ateneo

L'Ateneo e le strutture decentrate hanno erogato alcuni contribuiti per un totale di 205.404,31 euro; si tratta di quote
di rimborso per contratti di esercitazione linguistica a sostituzione di cel non disponibili, contributi di Ateneo per
attivazione di contratti ex art. 23 L: 240/2010 per le esercitazioni delle Lingue Minor Frequenza, fondi per
attivazione di teaching assistant, tutorato specialistico e tutorato per corsi blended, incentivi rivolti ai
Coordinatori/Coordinatrici di Corsi di Studio dal fondo di Ateneo per la Premialita, contributi di Dipartimento ai costi
di CdS interdipartimentali sulla base di Accordi tra strutture, fondi per attivita di Public Engagement.

Proventi da finanziamenti competitivi

Tra i proventi di natura competitiva piu rilevanti si segnalano i Seal of Excellence bando DD2021_24 vinti dai
ricercatori/trici Chies, Diegoli, Nespoli, Pittui e Zampol D’Ortia per un totale 1.343,750,00 euro. A questi si
aggiungono i progetti PNRR che finanziano attivita convegnistica in partnership con il Collegio Internazionale Ca’
Foscari per 21.814,89 euro, il progetto della Chiang Ching-kuo Foundation for International Scholarly Exchang per
euro 9.000,00, il progetto dellAcademy of Korean Studies (AKS) Sewing Independence per euro 6.648,20 e
80.441,28 euro della Fondazione Rothschild per il progetto Reparations for the Racial Persecution of Libyan Jews.

Progetto “Dipartimenti di eccellenza” 2023-27
Il progetto “Dipartimenti di eccellenza” finanziato dal MUR & attivo dal 2023 e terminera il 31/12/2027. Le risorse
totali assegnate dal MUR di 7.222.970 euro, sono declinate in 5 rate di 1.444.594 euro.

Proventi da finanziamenti non competitivi

Tra i proventi non competitivi pit rilevanti si annoverano i progetti finanziati dal MAECI, Kyber Path per
3.000.000,00 euro per I'avvio di uno scavo archeologico in Pakistan (ref. Prof. Olivieri), BRIDGE per 451.000,00
per attivita di sviluppo di buone pratiche gestionali nella PA in Centrasia (ref. Prof. Ferrari), il finanziamento dal



Consolato delle Filippine per I'avvio di un insegnamento di lingua e cultura di euro 12.525,00 (ref. Prof. Bolotta), il
contratto di ricerca con Mitsubishi spa per lo sviluppo della lingua giapponese euro 26.000,00 (ref. Prof.ssa
Mariotti), contributo dalla Fondazione Rothschild per ricerca sui temi della persecuzione razziale in Libia euro
80.4441,28 (ref. Prof. Miccoli), contributo dall’Unione Buddhista ltaliana per una posizione di RTD a) nel settore
dellindologia e tibetologia e per un assegno di ricerca sui medesimi temi, partnership con I'lstituto Confucio
(73.095,44 euro).

Proventi da attivita commerciali
La quota di 151.793,51 euro rappresenta i proventi dei corsi di lingua e delle certificazioni di lingua cinese,

giapponese e coreana erogati in attivita commerciale per 75.915,09 euro (iva esclusa), dalle quote di iscrizione alla
summer school “Classical Chinese and Classical Japanese/kanbun” per 39.125,00 euro, dalla commessa SALP
Survay on Arabic Language Programs per euro 30.760,12 euro,

dai proventi per lo sfruttamento economico della rivista “Cina” da parte dell’associazione americana Ithaka per

1.823,30 euro e dalla consulenza per I'azienda Innovacity srl per 4.170,00 euro.

Altro
La quota indicata come “altro”, pari a 151.793,51 euro, raggruppa risorse derivanti nella quasi totalita dai margini
maturati da progetti finanziati e da attivita commerciale.

Si fa presente che, in applicazione dei principi contabili, tali risorse non trovano integrale rappresentazione nel
Conto Economico dell’esercizio 2025, poiché, data la correlazione esistente tra proventi/ricavi e costi nel caso di
finanziamenti da terzi finalizzati, essi vengono rettificati in quanto assoggettati a risconto.



Le entrate da soggetti terzi

Tabella 3: Composizione delle entrate da terzi

COMMISSIONE
MUR E ALTRE ENTI EUROPEA E
AMMINISTRAZIONI PUBBLICI ENTI PRIVATI ORGANISMI ALTRO
CENTRALI INTERNAZIONAL
|
AMBITO
ISTITUZIONALE 2.811.470,87 € 3.582.600,35€ | 417.130,41 € 3.510,00 € 1.313,82 €
E’g‘;‘r’f:t' competitivi per | 5 g14 470,87 € 6.64820€ | 89.44128¢€ 3.510,00 €
Proventi non competitivi 3.457.931,71€ | 312.464,62 €
per ricerca
Proventi per didattica 12.525,00 € 13.731,55 €
Proventi per altro 105.495,44 € 1.492,96 € 1.313,82 €
AMBITO
COMMERCIALE 36.753,42 € 115.040,09 €
Ricavi per ricerca 36.753,42 €
Ricavi per didattica 61.785,00 €
Ricavi per altro 53.255,09 €

Tra le principali entrate acquisite in corso di esercizio, in aderenza alle politiche intraprese dalla struttura
nell’ambito delle strategie di Ateneo, si segnalano:

Proventi da finanziamenti competitivi

Tra i proventi di natura competitiva piu rilevanti si segnalano i Seal of Excellence bando DD2021_24 vinti dai
ricercatori/trici Chies, Diegoli, Nespoli, Pittui e Zampol D’Ortia per un totale 1.343,750,00 euro. A questi si
aggiungono i progetti PNRR che finanziano attivita convegnistica in partnership con il Collegio Internazionale Ca’
Foscari per 21.814,89 euro, il progetto della Chiang Ching-kuo Foundation for International Scholarly Exchang per

euro 9.000,00, il progetto dellAcademy of Korean Studies (AKS) Sewing Independence per euro 6.648,20 e
80.441,28 euro della Fondazione Rothschild per il progetto Reparations for the Racial Persecution of Libyan Jews.

Proventi da finanziamenti non competitivi

Tra i proventi non competitivi piu rilevanti si annoverano i progetti finanziati dal MAECI, Kyber Path per
3.000.000,00 euro per I'avvio di uno scavo archeologico in Pakistan (ref. Prof. Olivieri), BRIDGE per 451.000,00
per attivita di sviluppo di buone pratiche gestionali nella PA in Centrasia (ref. Prof. Ferrari), il finanziamento dal
Consolato delle Filippine per I'avvio di un insegnamento di lingua e cultura di euro 12.525,00 (ref. Prof. Bolotta), il
contratto di ricerca con Mitsubishi spa per lo sviluppo della lingua giapponese euro 26.000,00 (ref. Prof.ssa
Mariotti), contributo dalla Fondazione Rothschild per ricerca sui temi della persecuzione razziale in Libia euro
80.4441,28 (ref. Prof. Miccoli), contributo dall’Unione Buddhista Italiana per una posizione di RTD a) nel settore
dell'indologia e tibetologia e per un assegno di ricerca sui medesimi temi, partnership con [l'lstituto Confucio
(73.095,44 euro).

Proventi da attivita commerciali
La quota di 151.793,51 euro rappresenta i proventi dei corsi di lingua e delle certificazioni di lingua cinese,

giapponese e coreana erogati in attivita commerciale per 75.915,09 euro (iva esclusa), dalle quote di iscrizione alla

summer school “Classical Chinese and Classical Japanese/kanbun” per 39.125,00 euro, dalla commessa SALP



Survay on Arabic Language Programs per euro 30.760,12 euro, dai proventi per lo sfruttamento economico della

rivista “Cina” da parte dell’associazione americana Ithaka per 1.823,30 euro.

Il budget autorizzativo, gli scostamenti rispetto alle previsioni, e gli utilizzi effettivi

Tabella 4: Il budget autorizzativo: previsioni di bilancio, variazioni in corso di esercizio, proventi/ricavi e
costi effettivi (normali)

PROVENTI/RI
INYI'AI‘EﬂCéIr\IOUN'I!E RIPORTO g’g\g.ﬁ PROVENTI/RIC
PREVISIONE NELLESERCIZ FONDI DA PREVISIONE EFFETTIVI AVI E COSTI
INIZIALE IO (AL NETTO ESERCIZIO ASSESTATA REGISTRATI EFFETTIVI PER
DI RIPORTI) PRECEDENTE IN COMPETENZA
ESERCIZIO
PROVENTI/RICAVI
A.R.02.01Contributi statali per 1.444.594,00 21.814,89 0,00 1.466.408,89 1.466.408,89 5.178.962,53
FFO
A.R.02.02Contributi MIUR per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.360,42
ricerca
A.R.02.03Altri Contributi 0,00 451.160,00 0,00 451.160,00 451.160,00 74.927,41
statali
A.R.02.04Contributi regionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.02.05Contributi da altri 3.000.000,00 1.936,00 0,00 3.001.936,00 3.001.936,00 625,26
enti pubbl. nazionali
A.R.02.06Contributi da enti 0,00 311.127,62 0,00 311.127,62 311.127,62 150.177,62
privati nazionali
A.R.02.07Contributi da 1.930.000,00 -1.695.328,57 0,00 234.671,43 234.671,43 3.095.748,56
Commissione Europea,
organismi internazionali e altri
enti esteri
A.R.02.08Contributi PNRR 0,00 1.343.750,00 0,00 1.343.750,00 1.343.750,00 281.223,82
A.R.03.01RICAVI DI 50.000,00 101.793,51 0,00 151.793,51 151.793,51 43.424,09
VENDITA IN AMBITO
COMMERCIALE
A.R.04.01ALTRI PROVENTI 0,00 9.380,11 0,00 9.380,11 9.380,11 0,00
A.R.08.01PROVENTI 0,00 1.302,00 0,00 1.302,00 1.302,00 2.564,47
STRAORDINARI
A.R.10.02TRASFERIMENTI 0,00 61.223,36 0,00 61.223,36 61.223,36 0,00
INTERNI PER QUOTE
ACCANTONATE
A.R.10.03TRASFERIMENTI 443.101,00 0,00 0,00 443.101,00 443.101,00 0,00
INTERNI PER DOTAZIONI
A.R.10.04ALTRI 11.094,80 131.626,35 0,00 142.721,15 142.721,15 0,00
TRASFERIMENTI INTERNI
COSTI
di cui a valere su risorse
di Ateneo
A.C.03.07 Incarichi 14.054,00 16,40 14.070,40 12.471,40 12.471,40 0,00
professionali e occasionali
A.C.03.09 CONFERENZIERI 16.040,00 -9.060,00 6.980,00 20.835,36 20.835,36 0,00
A.C.04.08 Rimborsi di 111.500,00 -11.600,28 153.847,21 60.752,53 120.949,38 0,00
missione al personale
A.C.05.13 Altri interventi a 0,00 0,00 0,00 921,11 921,11 0,00
sostegno dell'attivita di studio
A.C.06.08 Altri costi per 484.554,00 -444.789,15 45.860,14 14.892,16 47.963,33 0,00
servizi
A.C.06.13 Altri costi per beni e 0,00 0,00 0,00 1.081,10 1.081,10 0,00
servizi a favore di studenti
n.a.c
A.C.06.15 Spese per 11.900,00 -4.248,42 20.292,46 19.121,69 29.546,97 0,00
pubblicazioni e servizi
editoriali
A.C.14.01 Oneri diversi di 0,00 0,00 0,00 1.729,42 1.729,42 0,00
gestione
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A.C.15.04 ALTRI
TRASFERIMENTI PASSIVI
INTERNI

0,00

297,80

297,80

25.136,99

25.136,99

0,00

di cui a valere su
finanziamenti esterni

A.C.03.07 Incarichi
professionali e occasionali

267.662,53

431.823,40

112.076,05

405.348,11

0,00

A.C.03.09 CONFERENZIERI

17.500,00

294.753,21

345.152,45

114.518,79

405.998,58

0,00

A.C.04.08 Rimborsi di
missione al personale

700.000,00

-494.588,76

558.467,03

121.158,95

683.241,67

0,00

A.C.06.08 Altri costi per
servizi

267.000,00

593.174,51

1.531.834,20

88.842,95

1.341.710,37

0,00

A.C.06.15 Spese per

155.000,00

-140.587,86

196.802,00

30.070,18

214.042,05

0,00

pubblicazioni e servizi
editoriali

A.C.14.01 Oneri diversi di 400,00 -64,00 352,00
gestione

1.936,05 1.936,05 0,00

A.C.15.01 TRASFERIMENTI 0,00
INTERNI PER COSTI DI
GESTIONE

2.024,70 2.024,70 18.615,05 18.615,05 0,00

A.C.15.04 ALTRI 0,00
TRASFERIMENTI PASSIVI
INTERNI

8.706,86 9.551,86 28.925,13 74.070,30 0,00

INVESTIMENTI

di cui a valere su risorse
di Ateneo

A.A.01.02
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI

9.500,00 72.934,46 0,00 82.434,46 80.924,00 0,00

di cui a valere su
finanziamenti esterni

A.A.01.02 IMM. MATERIALI 0,00 61.594,93 61.594,93 60.193,47 61.594,93 0,00

Analisi degli scostamenti tra previsioni assestate e valori di competenza (Tabella 4)

L'analisi della Tabella 4 evidenzia scostamenti significativi tra le previsioni assestate e i valori registrati a
consuntivo per competenza. Tali variazioni sono riconducibili, in larga parte, alla natura pluriennale della ricerca e
all’'applicazione dei principi della contabilita economico-patrimoniale (meccanismo del cost-to-cost).

1. Analisi dei Proventi e Ricavi
Si rilevano le seguenti variazioni di rilievo nelle entrate:

Contributi Statali e Internazionali (A.R.02.01 e A.R.02.07): Si registra uno scostamento positivo rilevante, in
particolare per i contributi FFO e i progetti finanziati dalla Commissione Europea. Tali incrementi derivano dalla
contabilizzazione per competenza di proventi legati a progetti di ricerca internazionali il cui avanzamento & stato
superiore alle stime prudenziali inserite in sede di budget.

Contributi da altri enti pubblici nazionali (A.R.02.05): In questo ambito si osserva uno scostamento negativo, dovuto
allo slittamento temporale di alcuni finanziamenti nazionali la cui esigibilita & stata posticipata agli esercizi
successivi.

Contributi PNRR (A.R.02.08): Il valore di competenza risulta inferiore all’'assestato, riflettendo lo stato di
avanzamento delle attivita progettuali che, pur essendo state avviate, vedranno il pieno consolidamento dei costi (e
dei relativi proventi) nel prossimo esercizio.

2. Analisi dei Costi
Sul fronte delle uscite, gli scostamenti principali riguardano:

Rimborsi missione al personale (A.C.04.08): Si evidenzia un incremento dei costi rispetto alle previsioni assestate.
Tale dinamica & direttamente collegata alla ripresa e all'intensificazione delle attivita di ricerca sul campo e alla
partecipazione a conferenze internazionali nel corso dell’esercizio 2025.
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Servizi editoriali e pubblicazioni (A.C.06.15): La spesa registrata & superiore all'assestato, in linea con gli obiettivi

strategici del Dipartimento volti a incentivare la produzione scientifica in sedi editoriali di elevato profilo (Classe A e

indicizzate), come previsto dal Progetto di Eccellenza 2023-2027.

Altri costi per servizi (A.C.06.08): Lo scostamento positivo nei costi & riconducibile a necessita operative urgenti e

non programmabili emerse durante I'anno per il supporto alle attivita didattiche e di laboratorio.

Gli investimenti

L’'ammontare totale dell’attivo immobilizzato (al netto dei fondi ammortamento) in disponibilita alla struttura al

31/12/2025 é pari a euro 146.368,37.

La variazione subita nel corso dellanno & pari a -54.887,84 ed & l'effetto di ammortamenti e di cancellazione

dall'inventario di beni non piu funzionanti.

Il valore degli ammortamenti a carico della struttura corrisponde a euro 43.805,73, di cui euro 21.026,30 a carico di

fondi interni ed euro 22.779,43 a carico di finanziamenti esterni.

Tabella 5: I’attivo immobilizzato

A) IMMOBILIZZAZIONI

Valore al 31/12/2024

(costo storico al netto

Valore al 31/12/2025
(costo storico al netto
fondo ammortamento)

Variazioni

fondo ammortamento)

| IMMATERIALI 8.738,51 6.910,81 1.827,70
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno
3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
4) Immobilizzazioni in corso e acconti
5) Altre immobilizzazioni immateriali
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Il MATERIALI 82.742,02 139.457,56 56.715,54
1)Terreni e fabbricati
2) Impianti e attrezzature 69.919,06 114.971,36 45.052,30
3) Attrezzature scientifiche ) -4.840,52 4.840,52
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali
5) Mobili e arredi 12.822,96 29.326,72 16.503.76

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre immobilizzazioni materiali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)

91.480,53

La disponibilita di risorse per gli esercizi successivi al 2025

146.368,37

54.887,84

| fondi disponibili per la copertura di costi nei successi esercizi ammontano al 31/12/2025 a complessivi euro

10.908.207,22, cosi ripartiti:
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Tabella 6: La disponibilita di risorse per gli esercizi successivi al 2025

IMPORTO

PATRIMONIO NETTO VINCOLATO 1.018.732.45
di cui:
da margini di progetti finanziati 5563.117.73
da risorse di Ateneo 465.614.72
altro [precisare]
RISORSE CORRELATE CON FINANZIAMENTI ESTERNI 9.889.474,77
di cui:
proventi da finanziamenti competitivi 6.620.703,60
proventi da finanziamenti non competitivi 3.208.200,71
Proventi da attivita commerciale 60.570,46
Altro
TOTALE 10.908.207,22

Il patrimonio netto vincolato ammonta a 1.018.732,45 euro ed & cosi costituito:

Margini di struttura

Le risorse indicate come “margini da progetti finanziati”, pari a 553.117.73 euro, si riferiscono ai margini maturati su
progetti finanziati e alle quote spettanti alla Struttura. Questi margini rappresentano sia quelli in disponibilita dei

singoli docenti sia quelli in disponibilita della Struttura.

Le risorse di Ateneo riportate dal 2025 al 2026, pari a 465.614.72 euro, riguardano progetti di durata pluriennale,
quali fondi ADIR, fondi di incentivazione e altri fondi assegnati a singoli docenti, budget a supporto dell’offerta
formativa a.a. 2025-2026 per i corsi di studio afferenti al Dipartimento, cofinanziamento per attivita di tutorato e

fondi per teaching assistant. Si tratta di progetti non ancora conclusi alla data del 31/12/2025.

Per quanto riguarda le risorse correlate a finanziamenti esterni si tratta di fondi con durata pluriennale

vincolati a progetti cost-to-cost; in particolare i finanziamenti derivanti da Convenzioni con Ue e altri Enti

pubblici e soggetti privati.
60.570,46

Le risorse provenienti da Convenzioni con UE o con altri soggetti a fronte di bandi competitivi ammontano a

6.620.703,60. | proventi da finanziamenti non competitiviammontano a 3.208.200,71
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Le economie al 31/12/2025

Per effetto del mancato utilizzo di risorse nel 2025 la struttura matura economie per complessivi euro 62.649,03.

Derivano da: fondi ADIR in scadenza al 31/12/2025 non utilizzati dai titolari, stanziamenti a favore di borse di
dottorato finanziate dal Dipartimento non completamente utilizzati (i dottorandi non hanno utilizzato tutto lo
stanziamento per I'elevazione all’'estero della borsa), budget per eventi non completamente utilizzati, stanziamenti
in funzione del trasloco della sede da Palazzina Briati a San Sebastiano (molti costi che la struttura pensava di
dover sostenere sono stati assorbiti dall’Ateneo), risparmi sui costi delle docenze a contratto a.a. 2024-2025 in
quanto parte di esse sono state assorbite dal teaching buyout di progetti finanziati e dal progetto di Eccellenza
2023-2027.

In base alla delibera del Consiglio di Amministrazione della seduta del 01/06/2023, le economie di esercizio
possono essere utilizzate per il co-finanziamento del progetto “Dipartimenti di eccellenza” relativo al quinquennio
2023-27 mantenendo la disponibilita di tali risorse (mediante operazioni di riporto) per il quinquennio di durata del
progetto stesso, e anche oltre la sua scadenza, purché finalizzate al completamento o alla prosecuzione delle
attivita avviate nell’ambito dei “Dipartimenti di Eccellenza” quinquennio 2023-27.

La situazione creditoria

Il valore nominale totale di crediti esigibili al 31/12/20215 ammonta a complessivi euro 3.202.921,65, iscritti per un
valore di presumibile realizzo pari ad euro 3.198.135,52
Si da evidenza nello schema che segue della composizione di tali crediti in termini di tipologia di creditore.

Tabella 7: La composizione dei crediti al 31/12/2025

VALORE DI
PRESUMIBILE
REALIZZO AL

31/12/2025

MUR 4.899,41 € 4.899,41 €

Altre amministrazioni centrali

FONDO
SVALUTAZIONE
CREDITI AL 31/12/2025

VALORE NOMINALE
AL 31/12/2025

TIPO SOGGETTO

Enti territoriali (Regioni, Comuni, ...)

Altri enti pubblici (inclusa UE) 2.986.675,17 € 2.986.675,17 €
Enti privati 204.127,27 € - 4.783,13 € 199.341,14 €
Altri soggetti

Strutture dell’Ateneo 7.219,80 € 7.219,80 €
TOTALE 3.202.921,65 € -4.783,13 € 3.198.135,52 €

Il valore nominale dei crediti & pari a euro 3.202.921,65, relativi principalmente a Crediti dall’Unione Europea per
Grant Agreement firmati per progetti in corso di esecuzione per euro 1.182.675,17, crediti dal MAECI per euro
1.800.000,00 euro per il progetto AICS in corso di svolgimento, e con soggetti privati a fronte di accordi bilaterali
per euro 204.124,27 euro. Rispetto a quest'ultima fattispecie vi € una svalutazione di euro 4.793,13 euro nei
confronti di Barilla G. e R. Fratelli come indicato anche nella relazione al Consuntivo 2024.

Non si evidenziare situazioni di criticita.
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La situazione debitoria

Il totale dei debiti al 31/12/2025 ammonta a complessivi euro 122.613,21. Si tratta in prevalenza di debiti verso
privati, studenti e personale (per missioni) e Fondazione Universita Ca’ Foscari.

Tabella 8: La composizione dei debiti al 31/12/2025

MUR 53.442,43

Altre amministrazioni centrali

Enti territoriali (Regioni, Comuni, ...)
Altri enti pubblici

Enti privati 33.164,29
Altri soggetti 33.756,49
Strutture dell’Ateneo 2.250,00
TOTALE 122.613,21

Si sottolinea in particolare il debito di 53.442,43 euro nei confronti dello Stato che rappresenta la quota non spesa
nellambito del progetto PRIN 2015 “percorsi di avvicinamento fra Europa occidentale e Repubblica Popolare
Cinese negli anni della Guerra Fedda: Italia e Repubblica Tedesca a confronto 1+949-1972” del prof. Samarani. La
quota indicata dovra essere restituita al MUR (quando richiesta) o compensata con i prossimi trasferimenti

all’Ateneo.
Gli altri addebiti sono correlati alle attivita correnti e non rilevano criticita.

| fondi oneri differiti e rischi

Risultano scritture contabili su fondi ad oneri differiti per un totale di euro 16.188,71.

anno descrizione beneficiario importo
Decreti - DSAAM rep. 249/26 prot. 52454/2026 - Accantonamento al f.do
oneri differiti per futura liquidazione Dott.ssa Julia Louise Dauer per attivita Dauer Julia

2025 | di "Revisione linguistica e Editing di articoli, libri, contributi per conferenze e Loui 422,99

S ) ) . 0 ouise

saggi scientifici nell’ambito delle Scienze Sociali e delle Discipline
Umanistiche Ambientali"(CoAn n° 93600/2025)
Decreti - DSAAM rep. 250/2026 prot. 52455/2026 - Accantonamento al f.do

2025 oneri differiti per attivita di "Consulenza di Scrittura Accademica di articoli, Draft by draft 884 14
libri, contributi per conferenze e saggi scientifici nell'ambito delle Scienze LLC ’
Sociali e delle Discipline Umanistiche Ambientali" (CoAn n° 93604/2025)
DR 139/2025 PROT. NR. 0045468 DEL 04/02/2025_OPERAZIONI DI Treuherz
CHIUSURA ESERCIZIO 2024: Accantonamento a oneri differiti per Isaac

2024 | conferenziere Isaac Raphael Menachem Montagu TREUHERZ evento “In Raphael 750,00
the Name of the Father? Writing Jewish Masculinities across the Middle Menachem
East and North Africa”, ref. prof.ssa Rossetto_ COAN NR. 90300/2024 Montagu
Decreti - DSAAM Rep. n. 101/2024 Prot n. 29257 del 29/01/2024: TOMIO

2023 | OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a oneri DAVIDE 600,00
differiti per tutor corso “LT0500" (CoAn n° 78262/2023)
Decreti - DSAAM Rep. n. 110/2024 Prot n. 29300 del 29/01/2024: PERINOT

2023 | OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a oneri CHIARA 2.400,12
differiti per docenza a contratto “Lingua cantonese” (CoAn n° 78308/2023)
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Decreti - DSAAM Repertorio n. 135/2024 Prot n. 40818 del 05/02/2024 -

2023 OPERAZIONI DI CHIUSURA ESERCIZIO 2023: Accantonamento a oneri Ingenito 300.00
differiti per conferenzieri Van Mechelen Johan Paul F e Ingenito Domenico | Domenico ’
(CoAn n° 79707/2023)
Decreti - DSAAM N. 76/2022 Prot. n. 0009569 del SOGGETTO
2021 | 02/02/2022_ACCANTONAMENTO A F.DO ONERI DIFFERITI_INCARICHI 3.762,91
P - DIVERSI
E MISSIONI
DDIR DSAAM NR. 88/2020 PROT. NR. 0012747 DEL 25/02/2020_ACC. CERESA
2019 | FONDO ONERI DIFFERITI_VISITING PROF. FOURNIE' MICHEL - Marco 2.300,00
MARCO CERESA_COAN NR. 73056/2020
2018 DDIR 141/2019 - PROT. 13205 DEL 07/03/2019_Accantonamento al Fondo | UL AIN 120.00
Oneri Differiti - fondi SSAM.FUDD2018.DOTT_COAN NR. 70418/2018 QURAT ’
2017 Decreti - DSAAM Rep n. 67/2018 Prot n. 10037 del 16/02/2018: RAGAGNIN 4.648.55
Accantonamento oneri differiti - Ragagnin 1617 (COAN nr. 63434/2017) Elisabetta U
16.188,71

Relazione approvata nel CDD del 6 maggio 2026
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