
OBIETTIVO AZIONE IND. N Descrizione indicatore
Baseline 

31/12/2024*
Target 

31/12/2025
Target 

31/12/2026
Target 

31/12/2027

1.1.1.a

Percentuale delle 
pubblicazioni di membri del 
DSAAM indicizzate su 
WoS/SCOPUS

12,87% 13% 13% 14%

1.1.1.b

Percentuale delle 
pubblicazioni in riviste classe A 
(sul totale delle pubblicazioni 
su rivista)

48,44% 48,50% 48,50% 49%

1.1.1.c

Percentuale delle 
pubblicazioni in lingue diverse 
dall’italiano

61,38% 61,50% 61,50% 62,00%

1.1.1.d
Percentuale delle 
pubblicazioni in OA 

56,44% 56,50% 56,50% 57%

1.1.2. Favorire un clima 
intellettuale favorevole alla 
ricerca trasversale

1.1.2

Numero di “giornate della 
ricerca del Dipartimento” 
annuali

2 2 2 2

1.2.1.a

Partecipazione di docenti del 
Dipartimento coinvolti in 
progetti di ricerca in bandi 
competitivi nazionali e 
internazionali

39 15 15 15

1.2.1.b
Numero di progetti di ricerca 
presentati/finanziati in bandi 
competitivi nazionali e 
internazionali

31 30 30 31

1.2.2. Promuovere la ricerca 
interdipartimentale

1.2.2

Numero di docenti del 
Dipartimento coinvolti in 
centri di ricerca e gruppi di 
ricerca interdipartimentali 

16 16 16 17

1.1: Incremento 
visibilità e diffusione 
prodotti della ricerca

1.2: Accrescere il 
coinvolgimento nei 
membri del DSAAM 
nella partecipazione 
alle varie call a livello 

nazionale e 
internazionale

1.2.1.  Promuovere la 
partecipazione alle call 

competitive

1.1.1. Incentivazione 
pubblicazioni su sedi 
prestigiose e indicizzate



1.2.3. Sviluppare premialità 
finalizzata a progettazione di 
ricerca 

1.2.3.a 

Creazione di un regolamento 
di Dipartimento per la 
premialità per attività di 
ricerca 

OFF ON ON ON

1.2.4. Attrazione talenti 1.2.4.a

Numero di proposte 
progettuali 
MSCA/ERC/FIS/Rita Levi 
Montalcini da parte di esterni 
approvate dal Dipartimento  

15 15 15 16

1.3.1.a

Numero di tesi in cotutela 
discusse nell’anno accademico 
da dottorandi del 
Dipartimento

9 9 9 9

1.3.1.b

Percentuale di Dottori di 
ricerca che hanno trascorso 
almeno 3 mesi all’estero

53% (dato al 
31/12/2023)

53,00% 57% 60&%

1.3.2. Formazione alla 
comunicazione e buone 
pratiche di ricerca

1.3.2

Numero di seminari di 
formazione degli studenti di 
dottorato alla comunicazione 
della ricerca e dei suoi risultati 
e sulle buone pratiche di 
ricerca per anno

3 3 3 3

1.3.3.a
Numero di Visiting Scholars in 
ingresso per anno accademico 

10 10 10 11

internazionale

1.3.1. Accrescere 
l’internazionalizzazione del 
dottorato di ricerca

1.3: Rafforzare la 
dimensione 

 internazionale 

1.3.3. Favorire la presenza di 
visiting scholars



1.3.3.b

Numero mesi di mobilità di 
Visiting Scholars in ingresso 
provenienti da università 
straniera 

36,5 36,5 36,5 37

1.3.4. Facilitare la mobilità di 
ricerca dei docenti 

1.3.4

Numero di docenti del 
Dipartimento in mobilità di 
ricerca su invito di atenei o 
enti di ricerca esteri per un 
periodo superiore a due mesi 
(con esclusione dei bandi di 
Ateneo)

3 3 3 3

2.1.1.a

Avvii di carriera al primo anno 
nei curricula MOA, Eurasia, 
ISEA

(a.a. 24/25)
MOA: 27 

Eurasia: 11 
ISEA: 22

(a.a. 25/26)
MOA: 40 

Eurasia: 20 
ISEA: 30

(a.a. 26/27)
MOA: 45

Eurasia: 20
ISEA: 30 

(a.a. 27/28)
MOA: 50

Eurasia: 20
ISEA: 35 

2.1.1.b

Immatricolati che hanno 
conseguito il titolo di scuola 
secondaria superiore in altra 
Regione (intero CdS LICSAAM) 
(ANVUR iC03) 

54,1%
(ANVUR 2023)

˃50%
(ANVUR 2024)

>50%
(ANVUR 2025)

>50%
(ANVUR 2026)

2.1.2. Mantenimento della 
partecipazione al corso 
interdipartimentale e 
interateneo ACEL

2.1.2

Numero di insegnamenti con 
master ACEL tenuti da docenti 
DSAAM

3 3
3

(salvo revisione 
dell’accordo)

3
(salvo revisione 

dell’accordo)

2.1.3. Revisione del LEISAAM 2.1.3

Attivazione curriculum 
magistrale in Studi sul Sud-Est 
Asiatico (ON/OFF)

OFF ON ON ON

visiting scholars

2.1.1. Consolidamento dei tre 
nuovi curricula del corso 
triennale LICSAAM

2.1: Revisione 
dell’offerta formativa 



2.1.4. Mantenimento e 
consolidamento dell’impegno 
sul corso internazional 
eEnvironmental Humanities

2.1.4

Numero di insegnamenti 
coperti da docenti afferenti al 
DSAAM (anche mutuati) sul 
CdS Environmental 
Humanities per anno 
accademico

8,33  7/8  7/8  7/8

2.1.5 Revisione del CdS 
magistrale TI

2.1.5

Attivazione curriculum 
“Inglese-Spagnolo-LIS” di TI 
come CdS indipendente  
(ON/OFF)

/ / ON ON

2.1.6. Consolidamento della 
partecipazione del DSAAM al 
corso interateneo con 
l’Università Statale di Milano in 
“Ancient Civilizations for the 
Contemporary World” (ACCW) 

2.1.6

Numero di insegnamenti 
coperti da docenti del DSAAM 
all’interno del CdS interateneo 
in “Ancient Civilizations for 
the Contemporary World”

4 8 7    7    

2.2: Consolidamento 
della didattica 

integrata e innovativa

2.2. Consolidamento della 
didattica blended

2.2

Numero di insegnamenti in 
modalità blended erogati 
sull’offerta dell’intero 
Dipartimento per anno 
accademico

27 (di cui 3 
curriculum “Inglese-
Spagnolo-LIS di TI)

26/27 24/25 24/25

2.3.a

Numero di nuovi programmi 
internazionali di double e joint 
degrees sui CdS del 
Dipartimento

/ / /

più 2
(target 

cumulativo del 
triennio)

2.3: Consolidamento e 

dell’offerta formativa 
del DSAAM



2.3.b

Numero di insegnamenti in 
lingua inglese erogati 
sull’intera offerta formativa 
del Dipartimento per anno 
accademico (*escluso il CdS 
interateneo ACCW)

85 
(programmazione 

22/23)
119

(programmazione 
23/24)

82 
(programmazione 

24/25)

90+ 
(programmazion

e 25/26)

90+
(programmazione 

 26/27)

90+
(programmazione 

 27/28)

2.4: Migliorare la 
sostenibilità della 

didattica

2.4 Contenimento della 
didattica esterna (esclusi i 

visiting professor) erogata su 
tutta l’offerta formativa del 

DSAAM

2.4

Percentuale di insegnamenti 
coperti da didattica esterna 
(esclusi i visiting professor ) 
sull’intera offerta formativa 
del Dipartimento

(programmazione 
24/25)

18,15%

(programmazion
e 25/26)

<20%

(programmazione 
 26/27)

<20%

(programmazione 
 27/28)

<20%

3.1: Migliorare le 
attività di tutorato 

specialistico

3.1. Giornate di incontro con i 
Tutor specialistici per discutere 
dei problemi degli studenti

3.1

Numero giornate di incontro 
con i Tutor specialistici del 
DSAAM

2 2 2 2

3.2.1

Numero di incontri di 
orientamento presso scuole 
superiori in Veneto

8 8 8 8

3.2.2

Numero di incontri di 
orientamento presso scuole 
superiori fuori regione

0 2 3 4

4.1.1.a Numero di incontri OPRI 9 9 9 9

4.1.1. Partecipazione alle 

2.3 Potenziamento dell’offerta 
di double/joint degrees

potenziamento 
dell’Offerta formativa 

di double e joint 
degree

3.2: IMantenere 
l’attrattività per gli 
studenti in ingresso 

attraverso 
orientamento mirato 

3.2. Orientamento in ingresso 
presso scuole superiori in 

Veneto e fuori regione



4.1.1.b
Numero medio di partecipanti 
per evento OPRI

>30 >35 >35 >35

4.1.2.a

Numero e la tipologia degli 
eventi pubblici realizzati anche 
in collaborazione con enti 
pubblici e privati esterni 
registrati con la scheda di 
monitoraggio

155 >155 >155 >155

4.1.2.b

Numero medio di partecipanti 
per evento pubblico realizzati 
con enti pubblici e privati 
esterni registrati con la scheda 
di monitoraggio

>30 >35 >35 >35

4.2: Consolidare ed 
espandere la rete del 
DSAAM nel territorio

4.2. Ricerca e didattica aperta 
con istituzioni culturali locali

4.2

Numero di iniziative di attività 
di ricerca interdisciplinare e/o 
di didattica aperta in 
collaborazione con le 
istituzioni museali e culturali 
del territorio per anno

3 4 4 4

4.3.1.a

Numero di iniziative pubbliche 
a sostegno del multilinguismo 
per anno

2 3 3 3

4.1: Promuovere 
attività di 

coinvolgimento della 
società civile e della 

cittadinanza

4.1.1. Partecipazione alle 
iniziative dell’Osservatorio di 

Politica e Relazioni 
Internazionali

4.1.2. Partecipazione ai festival 
letterari, cinematografici e ad 

altre iniziative cittadine 



4.3.1.b

Numero medio di partecipanti 
per evento dedicato al 
sostegno del multilinguismo 
come rilevato dalle schede di 
monitoraggio

>20 >30 >30 >30

4.3.2.a

Numero di iniziative pubbliche 
dedicate alla sostenibilità 
ambientale e alla 
sensibilizzazione al 
cambiamento climatico

3 4 4 5

4.3.2.b

Numero medio di partecipanti 
per evento dedicato a temi 
relativi alla sostenibilità 
ambientale e alla 
sensibilizzazione al 
cambiamento climatico 
rilevati attraverso le schede di 
monitoraggio.

>20 >30 >30 >30

5.1.1.a
Numero di nuovi accordi 
Erasmus+ ICM

3 3

da definire sulla 
base di una 

valutazione di 
efficacia

da definire sulla 
base di una 

valutazione di 
efficacia

5.1.1.b

Numero  di docenti e studenti 
DSAAM beneficiari degli 
accordi Erasmus+ ICM

studenti > 30
docenti >10

studenti > 30
docenti >10

studenti > 30
docenti >10

studenti > 30
docenti >10

5.1.2. Accordi dipartimentali 
con istituzioni di aree 

strategiche
5.1.2

Numero di nuovi accordi di 
scambio in aree strategiche 
per il Dipartimento (Africa, 
Sud-Est asiatico, Asia Centrale)

 1/6 2/6 2/6 Da valutare

4.3.2. Sensibilizzazione 
all’impatto del cambiamento 

climatico

4.3: Promuovere 
eventi pubblici e 

occasioni sulle sfide 
sociali e culturali 

contemporanee della 
sostenibilità socio-

culturale e ambientale

4.3.1. Sostegno e difesa del 
multiliinguismo

5.1: Rafforzare la 
mobilità studentesca 
incoming and outgoing 

5.1.1. . Monitoraggio della 
qualità e aumento del numero 
degli accordi Erasmus+ICM con 
atenei esteri su proposta del 
Dipartimento, promuovendo la 
partecipazione di docenti e 
studenti DSAAM



5.1.3.Consolidamento e 
potenziamento della mobilità 

attraverso double  e joint 
degree

5.1.3.
Numero di studenti impegnati 
in DD

>10 >15 >20 >25

5.2.1a

Numero di iniziative 
all’interno del network 
EUTOPIA a cui partecipa il 
Dipartimento

3 4 6 2

5.2.1b

Numero di iniziative 
all’interno del network SUN a 
cui partecipa il Dipartimento

3 3 3 1

6.1: Accrescere 
l’attrattività del 
DSAAM attraverso 
reclutamenti di alta 
qualificazione 

6.1. Reclutamento talenti 
vincitori bandi competitivi

6.1

Reclutamenti per chiamata 
diretta chiara fama o vincitori 
bandi internazionali e 
nazionali competitivi

4 4 2 2

6.2: Garantire la 
sostenibilità della 
didattica 

6.2. Reclutamento negli SSD 
con basso indice di copertura 
didattica (CD). 

6.2

Proporzione di punti organico 
investiti su settori a basso 
indice di copertura didattica 
per anno

75% 100% 100% 75%

6.3: Mantenere o 
incrementare 
l’organico del 
Personale Tecnico e 
Amministrativo per 
garantire l’erogazione 
dei servizi del DSAAM

6.3.Reclutare personale TA a 
TD su fondi di progetto di 
ricerca ERC, Marie Curie ed altri

6.3.1
Mantenimento dell’organico 
PTA (rispetto al 01/05/2025)

23 
(01/05/2025)

23 23 23

7.1.1
Summer School attivate 
nell’anno

1 1 2 2

5.2: promuovere il 
ruolo di DSAAM 
all’interno delle 
European Universities 
e di altre alliances 
internazionali

5.2. Potenziamento presenza 
DSAAM nelle attività dei 
network Eutopia e SUN.

7.1: Rafforzamento 



7.1.2
Studenti coinvolti nella
fruizione della Summer School 

40 40 80 80

7.2: Organizzazione di 
conferenze/convegni 
e workshop 
internazionali

7.2. Organizzazione di 
conferenze congiunte con 
Associazioni scientifiche 
internazionali

7.2

Numero di conferenze
internazionali organizzate dal
Dipartimento che rispondono 
ai requisiti descritti

2 2 2 2

network 
internazionale per la 
formazione e la 
ricerca innovativa

7.1. Organizzazione annuale di 
Summer Schools


