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VI - PROGRAMMAZIONE E BILANCIO
VI.1) Bilancio di Previsione 2026-2028

II 10 ottobre 2025 I'Ufficio Valutazione di Ateneo ha trasmesso l'assegnazione FUDD 2026, corredata dai
risultati raggiunti dai Dipartimenti sugli indicatori di Ateneo alla base del riparto. La Presidente illustra
I'andamento del Dipartimento rispetto agli indicatori. Ricorda che la somma dedicata al FUDD 2026
dall'Ateneo € pari a 4.050.000,00 euro.

Il FUDD assegnato € composto per il 60% da una quota di funzionamento e per il 40% da una quota premiale.
La distribuzione della quota di funzionamento, 2.430.000,00 euro, si basa su indicatori di tipo quantitativo, che

dimensionano le necessita della struttura:

a) Numero docenti e ricercatori (inclusi RTDa) del Dipartimento al 31 dicembre dell’anno precedente
(31/12/2024); sono esclusi dal computo coloro che nel biennio precedente non abbiano almeno una

pubblicazione caricata su ARCA con codice ISSN o ISBN biennio pubblicazioni 2023-24;

b) Numero Personale Tecnico Amministrativo (compresi i Tecnici) e CEL (calcolati come full time
equivalent (FTE) sulla base delle ore di esercitazione linguistica assegnate al Dipartimento) afferenti
al Dipartimento al 31/12/24;

¢) Numero di studenti afferenti ai Corsi di Laurea/Laurea Magistrale offerti dal Dipartimento nell' a.a.
23/24;

DSAAM ha ricevuto per il funzionamento 349.881,90 euro.

La quota premiale, 1.620.000,00 euro, viene distribuita in base alle risultanze dei Dipartimenti rispetto ad un
set di indicatori declinati in 3 macroaree: didattica, internazionalizzazione e ricerca. Per questi indicatori il
Dipartimento ha ottenuto 95.164,41 euro, posizionandosi purtroppo ultimo rispetto agli altri dipartimenti. Gli

indicatori per i quali il dipartimento ha avuto valori penalizzanti sono:

a) Distanza del rapporto studente/docente per singolo Corso di Laurea/Laurea Magistrale dell'ultimo
anno accademico disponibile rispetto al’anno accademico precedente, da un target di 25 studenti per

docente per le triennali e 15 studenti per docenti per le magistrali a.a. 2022/23 e a.a 2023/24;

b) Prestiti di docenza strutturata (ore svolte in lauree e lauree magistrali di altri Dipartimenti) a.a.
2023/24. |l Dipartimento presta solo 90 ore di didattica ad altri CdS.

c) Distanza dal limite del 30% della percentuale di contratti di insegnamento escludendo i visiting

professor. L'indicatore evidenzia un massiccio investimento della struttura sulle docenze a contratto
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ex art. 23 L. 240/2010, che da un lato evidenzia I'impegno per una didattica ricca e variegata dall'altro

una criticita rispetto alla sostenibilita dei CdS.

d) VQR 2015-2019 (scostamento rispetto alla media di Ateneo). Il Dipartimento ha un risultato VQR

uguale alla media di Ateneo e per tale ragione viene contato 0.

e) Proventi per docente da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti

competitivi. Questo indicatore rappresenta la capacita di vincere progetti competiti.

L’assegnazione FUDD ammonta globalmente a 445.046,31 euro. A causa di una penalizzazione per inattivita
l'attribuzione finale & di 441.546,00 euro.

Lunedi 13 ottobre I'’Area Valutazione ha comunicato anche I'assegnazione FUDD potenziale per gli anni 2027

e 2028. La Segreteria ha predisposto un Budget di Previsione 2026-2028 su due scenari:
scenario 1) FUDD invariato a 441.546 euro sui 3 esercizi 2026-2027-2028

scenario 2) FUDD con valore di 441.546 euro per il 2026, e ridotto a 371.924,44 euro per gli anni 2027 e
2028.

Il dettaglio & riportato nella Relazione al Budget di Previsione 2026-2028 (allegato 5).

La differenza tra lo scenario 1 e lo scenario 2, vede un taglio FUDD di 69.621,56 euro. Rispetto agli

stanziamenti, le possibili riduzioni toccano le seguenti linee:

Scenario costante 441.546 euro Scenario con riduzione
conto Descrizione | 5p,¢ 2027 2028 2026 2027 | 2028
delle poste
A.C.06.13.01 Didattica 5000.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 5000.00
innovativa
Finanziamento
del Bando
A.C.03.08.03 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 | 3,500.00 | 3,500.00

Dipartimentale
Visiting Scholar

Assegnazione

A.C.04.08.01.01 ADIR

110,000.00 | 120,000.00 | 115,000.00 |110,000.00| 67,000.00 |58,000.00

Assegnazione
ADIR forfetaria
per assunti in
corso di anno

A.C.04.08.01.01 1,500.00 1,500.00 1,500.00 | 1,500.00
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Fondi per
A.C.06.08.07 Terza Missione | 7,000.00 7,000.00 7,000.00 | 7,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00
di Struttura

Fondo di

A.C.17.01 :
Riserva

7,693.00 | 9,512.00 6,912.00 | 7,693.00 | 4,890.44 | 6,290.44

| tagli risultano distribuiti in modo da non porre in criticita il raggiungimento degli Obiettivi del Piano di Sviluppo
2025-2027. Principalmente la riduzione (potenziale) del FUDD viene assorbita dall’assegnazione ADIR. Si
segnala perd che negli anni della riduzione (2027 e 2028) 'assegnazione ADIR verrebbe integrata con i fondi
Premiali del Progetto di Eccellenza come da delibera del CDD del 18/06/2025. La Presidente chiede al
Consiglio di approvare il Budget di Previsione 2026-2028 nella versione a scenario invariato (scenario 1).
Ricorda che I'assegnazione definitiva avverra a seguito del Consiglio di Amministrazione del 30 ottobre 2025 e
che a seguire potrebbe essere necessario effettuare delle modifiche di allineamento. Chiede pertanto

mandato ad effettuare le eventuali modifiche tecniche legate alla delibera del Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio unanime
Delibera

a) diapprovare il Budget di Previsione 2026-2028 a scenario invariato nel triennio;
b) di approvare la relativa relazione al Budget di Previsione 2026-2028;

c) diautorizzare la Presidente ad eventuali variazioni tecniche.
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DIPARTIMENTO DI STUDI SULL’ASIA E SULL’AFRICA MEDITERRANEA
RELAZIONE AL BUDGET DI PREVISIONE 2026-2028

La presidente illustra al Consiglio la proposta di Budget di Previsione 2026-2027-2028 del Dipartimento di
Studi sull’Asia e sull’Africa Mediterranea per la presentazione e approvazione del Bilancio Unico di
previsione di Ateneo al Consiglio di Amministrazione entro i termini definiti dalla L. 240/2010.

La proposta di riparto dei fondi di seguito esposta e funzionale all’approvazione dei costi incomprimibili
(cioé legati ad obbligazioni giuridiche gia assunte e ad autorizzazioni pregresse) e alla definizione di
politiche di consolidamento della didattica di | e Il livello, del potenziamento della ricerca, delle azioni volte
all’esecuzione del piano di internazionalizzazione e di terza missione che il Dipartimento intende perseguire
come indicato nel Piano di Sviluppo 2025-2027. Il riparto si basa sull'importo comunicato dall’ Ufficio
Valutazione di Ateneo in sede di simulazione FUDD, che verra confermato solo a seguito del Consiglio di
Amministrazione del 30 ottobre 2025. Tale assegnazione provvisoria & stata elaborata utilizzando nuovi
criteri di riparto, cosi come deliberati dal Senato Accademico nel 2024. | nuovi criteri sono in vigore per il
triennio 2025-2027, sono applicati ad un budget globale per il 2026 di 4.050.000,00 euro. Secondo quanto
stabilito dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del dicembre 2024, é possibile che gli scenari 2027-
28 vengano calcolati su un riparto di globale di 3.500.000,00.

La Relazione al Budget di Previsione 2026-2028 tiene conto di entrambi gli scenari per il biennio 2027-28,
cioé con scenario 1: assegnazione invariata nel triennio 2026-2028; scenario 2: assegnazione con taglio nel
2027-2028.

Gli indicatori di riparto tengono in conto di due aree di intervento:

a) Riparto utile al funzionamento delle strutture, calcolato sul numero docenti e ricercatori al 31
dicembre dell’anno precedente (31/12/2024) ad esclusione di coloro che nel biennio precedente
non abbiano almeno una pubblicazione caricata su ARCA con codice ISSN o ISBN biennio
pubblicazioni 23-24; sul numero del Personale Tecnico Amministrativo e dei CEL calcolati come full
time equivalenti e sul numero di studenti afferenti ai Corsi di Laurea/Laurea Magistrale offerti dal
Dipartimento nell'a.a. 23/24. Questo riparto occupa il 60% dell’assegnazione FUDD totale di
Ateneo.

b) Riparto premiale, calcolato con un set di 12 indicatori delle aree “ricerca”, “didattica” e
“internazionalizzazione”. Questo riparto occupa il 40% dell’assegnazione FUDD totale di Ateneo.

In base all’applicazione dei criteri, DSAAM per I'esercizio 2026 avra a disposizione 441.546,00 euro
(valore che include le penalizzazioni applicate per il personale docente inattivo o inadempiente rispetto
alle procedure della consegna delle relazioni 350 ore e dei registri delle lezioni). L'esercizio 2025 aveva
visto la struttura beneficiare di una assegnazione FUDD di euro 437.319,00.

Per gli esercizi 2027 e 2028 (che rappresentano stanziamento di budget non autorizzatorio) si illustrano
due scenari:
scenario 1: FUDD invariato nel triennio, euro 441.546,00.

Scenario 2: FUDD ridotto a 371.924,44 euro.
Il Budget di previsione illustra:

1. RICAVI, declinati in:
a) Fondo Unico di Dotazione FUDD
b) Fondo di Dotazione annuale per i Dottorati
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Trasferimenti di risorse tra Strutture (da Ateneo e da altri dipartimenti)

Finanziamenti esterni per progetti di ricerca, Didattica, Conto terzi relativi a progetti “presentati”
(in attesa di esito nel 2026) e progetti “programmati” (cioe di possibile presentazione nel triennio
2026-2028).

COSTI, declinati in macrocategorie di intervento in linea con il Piano Strategico 2025-27:
Didattica

Ricerca

Internazionalizzazione

Terza missione

Dottorato

Spese generali

Fondo di riserva

L'allegato 1 da evidenza analitica del riparto di ricavi e costi, con identificazione di quella derivante dal
FUDD e da altri finanziamenti.
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SCENARIO 1 — DOTAZIONE F.U.D.D. INVARIATA NEL TRIENNIO

1. RICAVI
Le entrate certe del Dipartimento al 15/10/2025 sono rappresentate da:
1.a) Fondo Unico di Dotazione FUDD

Il valore FUDD sulla base del quale e stato predisposto il Budget di Previsione 2026-28 ¢ di 441.546,00
euro.

A.R. 10.03.01 — Trasferimenti interni FUDD euro 441.546,00

Il FUDD subisce una lieve aumento rispetto al 2025 (euro 437.319,00) nonostante I'applicazione di
penalita per inattivita scientifica. Si consolida I'impegno verso I'Obiettivo 1.1.2 Favorire un clima
intellettuale favorevole alla ricerca trasversale del Piano di Sviluppo, che prevede I'organizzazione
periodica di “giornate della Ricerca del DSAAM”.

1.b) Fondo di Dotazione annuale per i Dottorati

Il valore FUDD per il funzionamento di Dottorato e di 12.235 euro, come stabilito dal Decreto rep. 847
prot. 245607 del 02/10/2025.

A.R. 10.03.07 - Trasferimenti interni per dotazione funz. dottorati euro 12.235,00
1.c) Trasferimenti di risorse tra Strutture

Con lettera prot.196335/2025 del 21/07/2025 il Dipartimento ha richiesto all’Area Risorse Umane
(ARU) il cofinanziamento del 50% per la copertura delle esercitazioni delle lingue a minor frequenza
(Lingue turca, cantonese, ebraica e vietnamita) pari a euro 33.313,82. L' importo del cofinanziamento
per il Dipartimento di Studi sull'Asia e sull'Africa Mediterranea, come da mail ARU del 30 settembre
2025, sara inferiore alla richiesta e pari a euro 26.816,29:

A.R.10.04.07 Altri trasferimenti da AC euro 26.816,29

Questa entrata non e riproponibile negli esercizi 2027 e 2028 perché dipende dalle disponibilita del
Budget di ARU (in base a quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 12 luglio 2019, ARU
dovrebbe mettere a disposizione annualmente euro 50.000 a cofinanziamento di tutte le lingue a minor
frequenza di Ateneo) e dalle richieste delle altre strutture che attingono al fondo. Il fondo ARU di 50.000
euro ¢ infatti ripartito sulle singole strutture in maniera proporzionale alle richieste pervenute. Le
richieste variano ogni anno in base all’assetto didattico previsionale dei CdS.

Ad attuazione dell’Obiettivo 2.1.5 Revisione del CdS Magistrale Ti, con lettera del 07/10/2025, DSLCC ha
confermato la copertura dei costi della Didattica del CdS Traduzione e Interpretariato per I'a.a. 2025-
2026 per il curriculum “Spagnolo, Inglese, LIS”. Il Curriculum dal 2026-2027 diventera corso di studi
autonomo incardinato amministrativamente presso DSLCC.

| fondi che vengono trasferiti coprono I’a.a. 2025-26 con la coorte completa 2025-26 (anno 1 e anno 2):
A.R.10.04.07 Altri trasferimenti interni euro 13.847,00 nel 2026

euro 7.654,00 nel 2027
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Con comunicazione del 08/10/2025 il Rettorato ha comunicato il contributo attraverso i propri Fondi di
Iniziativa Strategica “FIS” al CdS Interateneo e Interdipartimentale ACCW Ancient Civilizations for the
Contemporary World,

A.R.10.04.07 Altri trasferimenti interni Copertura insegnamento a.a. 2025-2026 di Egittologia
euro 1.601,00

A.R.10.04.07 Altri trasferimenti interni Copertura per Greek Seminar a.a. 2025/26, 2026/27, 2027/28
euro 3.601,00 anno 2026

euro 3.601,00 anno 2027

A.R.10.04.07 Altri trasferimenti interni - Copertura per tutor d'aula a.a.2026/27, 2027/28
euro 13.560,00 anno 2026

euro 13.560,00 anno 2027

1.d) Finanziamenti esterni per progetti di ricerca, Didattica, Conto terzi relativi a progetti
“presentati” (in attesa di esito nel 2026) e progetti “programmati” (cioeé di probabile presentazione
nel triennio 2026-2028).

Si tratta di risorse che si prevede di acquisire nel triennio pur non avendone certezza, non sono quindi
risorse derivate da contratti, convenzioni o accordi gia siglati. Rappresentano stime che tengono conto
della capacita del Dipartimento di presentare proposte e progetti di finanziamento. L'ipotesi di ricavo
viene stabilita sulla base dell’landamento storico di vincita degli ultimi anni.

A.R.03.01.01 - Attivita commerciale relativa all’Accordo con l'Istituto Confucio euro 20.000,00

A.R.03.01.06 — Attivita commerciale di certificazione linguistica TOPIK (lingua coreana), HSK (lingua
cinese), JLPT (lingua giapponese) euro 47.000,00

A.R.02.07.02 - Contributi da Commissione Europea — Ricerca (2 proposta MSCA sulle 10 presentate nel
2025 con esito atteso nel 2026) euro 400.000,00
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In questa sezione sono riepilogate le allocazioni finanziarie del triennio 2026-2028 necessarie al
funzionamento della struttura e alla realizzazione del Piano di Sviluppo di Dipartimento 2025-27.

Per quanto riguarda 'esercizio 2026 quanto stanziato ha valore autorizzatorio. Si tratta di uno
stanziamento di risorse iniziale che puo variare in corso di esercizio, coerentemente all’attuale

programmazione degli obiettivi.

Per gli anni 2027 e 2028 gli importi iscritti hanno valore programmatico e rispecchiano I'impatto delle

politiche dipartimentali e delle necessita gia conosciute.

Nella tabella sottostante sono indicati i costi per ciascuna politica dipartimentale:

AMBITO DI 2026 2027 2028

INTERVENTO
Didattica 155.011,00 194.900,00 206.600,00
Ricerca 184.000,00 143.000,00 138.000,00
Internazionalizzazione 9.500,00 7.000,00 7.000,00
Terza Missione 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Dottorato 71.502,00 64.669,00 64.402,00
Spese generali 18.075,00 26.700,00 22.867,00
Fondo di riserva 7.693,00 9.512,00 6.912,00

(o4
4

& O

Budget 2026-28

variazione per categoria

W 2026
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La stima dei costi di Budget per la didattica a.a.2025-2026 (per la quota 2026), 2026-2027, 2027-2028
e 2028-2029 (per la quota 2028) include:

e Docenze a contratto art. 23 L. 240/2010
e Affidamenti a ricercatori art.6 L.240/2010
e Affidamenti di incarichi di insegnamento a docenti di ruolo interni art.23 L.240/2010

e Affidamenti di incarichi di insegnamento a docenti di ruolo esterni art.23 L.240/2010
dei seguenti Corsi di Studio del Dipartimento:

1) Lingue, culture e societa dell'Asia e dell'Africa mediterranea - LICSAAM L-11 R (Lingue e culture
moderne)

2) Ancient Civilizations for the Contemporary World (interateneo UniMl) - ACCW - L-1 (Beni culturali)

3) Language and Management to China - LAMAC LM-38 R (Lingue moderne per la comunicazione e la
cooperazione internazionale)

4) Environmental Humanities - EH - LM-1 R (Antropologia culturale ed etnologia)

5) Lingue e civilta dell'Asia e dell'Africa mediterranea - LICAAM - LM-36 R (Lingue e letterature
dell'Africa e dell'Asia)

6) Lingue dell'Asia e dell'Africa mediterranea per I'impresa e la cooperazione internazionale (fino alla
coorte 24-25 e Lingue, economie e istituzioni dell'Asia e dell'Africa mediterranea) LAAMICI (fino alla
coorte 24-25 & LEISAAM) - LM-38 R (Lingue moderne per la comunicazione e la cooperazione
internazionale)

7) Traduzione e interpretazione - Tl - LM-94 R (Traduzione specialistica e interpretariato)

8) Studi transmediterranei: migrazione, cooperazione e sviluppo - TRANS-MED - LM-81 R (Scienze per
la cooperazione allo sviluppo)

9) Scienze delle religioni (interateneo - UniPd) - SAR - LM-64 (Scienze delle religioni)

10) Buddhism and Asian Religions (neo-attivazione a.a. 2027-2028) - BAR - LM-64 (Scienze delle
religioni)

| costi dell’Offerta Didattica legata agli insegnamenti curriculari nel triennio si manterranno stabili in
ottemperanza all’Obiettivo del Piano Strategico di Dipartimento 2.4 Contenimento della Didattica
esterna (esclusi visiting professor); si € tenuto conto delle nuove assunzioni programmate (un
professore di | fascia e un RTT che prenderanno servizio a dicembre), dei passaggi in tenure dei
ricercatori a tempo determinato reclutati ai sensi dell’art. 24 comma 3 lett. b) che una volta assunto il
ruolo di docente associato dovranno offrire 120 ore di didattica rispetto alle 90 attuali, dei
pensionamenti e dei congedi finora approvati. Le risorse necessarie ad offrire un alto standard quali-
quantitativo di corsi curriculari di | e Il livello ammontano a 124.000 euro per anno accademico. Gli
stanziamenti sono lievemente pil alti prevedendo una maggiorazione del 10% per affrontare eventuali
necessita impreviste.

| contratti ex art. 23 L. 240/2010 si concentrano su questi settori:

SETTORE denominazione settore % contratti
L-LIN/O1 Glottologia e linguistica 1,89%
L-LIN/02 Didattica delle lingue moderne 1,89%
L-OR/10 Storia dei paesi islamici 1,89%
L-OR/14 Filologia, Religioni e Storia dell'lran 1,89%
SPS/10 Sociologia dell'ambiente e del territorio 1,89%
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SECS-P/07 Economia aziendale 2,36%
INF/01 Informatica 3,77%
L-OR/12 Lingua e letteratura araba 3,77%
SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese 3,77%
L-OR/23 Storia dell'Asia Orientale e Sud-Orientale 4,25%
SPS/14 Storia e istituzioni dell'Asia 6,13%
L-OR/20 Archeologia, storia dell'arte e filosofie dell'Asia orientale 8,49%
L-OR/22 Lingue e letterature del Giappone e della Corea 25,00%
L-OR/21 Lingue e letterature della Cina e dell’Asia sud-orientale 33,02%

Costi in aumento per I'assetto saranno invece quelli legati alle esercitazioni linguistiche delle lingue a
minor frequenza. Si tratta di una conseguenza di pensionamenti di CEL avvenuti a gennaio 2025.
Queste unita di personale, il cui costo stipendiale era in capo all’Area Risorse Umane, offrivano le
esercitazioni di lingue cosiddette “minori”. Non vi € la previsione di sostituire a breve tale personale. Al
fine di non pregiudicare la quantita e la qualita di ore di esercitazioni, diventa necessario attivare
contratti ex art. 23 L. 240/2010 a carico del FUDD di Struttura.

L’andamento dei costi sul FUDD di tali attivita dal 2024 al 2027 ¢ il seguente:

LINGUE A MINOR FREQUENZA
2024 2025 2026 2027
a.a. 2023/2024 a.a. 2024/2025 a.a. 2025/2026 a.a. 2026/2027
Urdu 6.500,00 € 6.500,00 € - € - €
Vietnam 10.500,00 € 16.200,00 € 12.600,00 € 12.600,00 €
Ebraico 14.400,00 € 28.800,00 € 28.800,00 €
Turco 14.400,00 € 21.600,00 € 21.600,00 €
Cantonese 10.800,00 € 10.800,00 €
totale 17.000,00 € 51.500,00 € 73.800,00 € 73.800,00 €

Questi costi possono godere per gli anni 2026 e 2027 di una parziale copertura con i Fondi del Progetto
di Eccellenza che chiude il 31/12/2027 e che riducono I'impatto sulle risorse ordinarie FUDD.

L’Ateneo non ha ancora confermato nel proprio budget, per il triennio 2026-2028, lo stanziamento a
contributo di queste lingue; la certezza del finanziamento si potra avere per I'a.a. 2026-2027 solo a
ottobre 2026 e per il 2027-2028 a ottobre 2027, ad offerta didattica deliberata e in corso di
erogazione. Questo comporta una incertezza nel calcolo delle coperture finanziarie a carico del
Dipartimento. In questo contesto di aleatorieta, la struttura & chiamata a garantire la salvaguardia
della sua fondamentale pluralita linguistica e culturale, individuando anche forme alternative di
sostenibilita dell’offerta linguistica a bassa frequenza (es. stipula di convenzioni con enti esterni,
revisione dell’offerta formativa, stimolo alle immatricolazioni all’interno di iniziative di orientamento
volte ad aumentare la visibilita e I'attrattivita) non potendo garantire sul lungo periodo la possibilita di
dare copertura a tutti i contratti. Queste intenzioni sono anche manifeste nel rapporto di Riesame
ciclico del CdS LM20 beneficiario della maggior parte di queste esercitazioni

Il Budget di Previsione rileva anche la presenza dell’accordo interdipartimentale per il Corso di Studio
transdisciplinare Interateneo (con I’Universita Statale di Milano) ACCW Ancient Civilizations for the
Contemporary World siglato con il Dipartimento di Filosofia e Beni Culturali e il Dipartimento di Studi


https://www.google.com/search?q=Storia+dell%27Asia+Orientale+e+Sud-Orientale&sca_esv=607a060df01ccf35&rlz=1C1GCEA_enIT1129IT1129&sxsrf=AE3TifOaOoTPO5k66SxLwpnzwpPC9q8gOw%3A1760345908989&ei=NL_saM2LPMLm7_UP8NKEmAM&ved=2ahUKEwiO2ZzO56CQAxXAh_0HHbccDo4QgK4QegQIARAB&uact=5&oq=settpore+scintifico+disciplinare+L-OR%2F23&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiKHNldHRwb3JlIHNjaW50aWZpY28gZGlzY2lwbGluYXJlIEwtT1IvMjMyBxAhGKABGAoyBxAhGKABGApI_BVQvQRY_RNwAXgBkAEAmAF3oAG7BaoBAzQuM7gBA8gBAPgBAZgCCKAC5AXCAgoQABiwAxjWBBhHwgIHECMYsAIYJ8ICBxAAGIAEGA3CAgYQABgNGB7CAgYQABgWGB7CAgUQABjvBcICCBAAGIAEGKIEmAMA4gMFEgExIECIBgGQBgiSBwM1LjOgB4hDsgcDNC4zuAfhBcIHBTEuMy40yAcY&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfA6fYXTibfVcfww6Rtnk7Jkcvq4sU1IFcy4Jtqg3OZ9cRLUy43bl0Fi4V_fpnPmThgHZDdB3J2snOhkMyPWa1o86pOLhycOGjfUznSPivsHhTfJOBw9ahK4MBqxBCSiwBKqKi4RYqE20XkGxSkPcspCgh22wUsFLvlHnUg00NFQARkrSzKQJQsUVj6FE-kTZ5wzfziKEE_RLKMbNRFfkZsHCxoyCaMq62HnP4ULWZJo5FNtyJH9yIze9_blVyMg5LJVdzXZBG_S2zF9O1wWMuW_&csui=3

Relazione al Budget di Previsione 2026-2028 CDD 15/10/2025

Umanistici, deliberato nel Consiglio del 15/10/2025. Ogni Dipartimento contribuira al CDS offrendo ore
di didattica strutturato o finanziando contratti di insegnamento nei settori scientifico disciplinari di
competenza. Eventuali finanziamenti verranno tracciati nel Budget DSAAM, che & sede referente per il
CdS e si occupera della gestione dei contratti ex art. 23 L. 240/2010.

Le assegnazioni per il potenziamento della ricerca tengono in conto degli Obiettivi del Piano di
Sviluppo di Dipartimento:

Voce Coan descrizione coan Descrizione analitiche delle poste 2026 2027 2028

ACO40801.01 |Rimborsidimissioneal |, o ione ADIR 110.000| 120.000|  115.000
personale per did. e ric.

A.C.04.08.01.01 Rimborsi di mISS'IOI’le ?l Assegn'a'2|one ADI'R forfetaria per 1500 1500 1500
personale per did. e ric. assunti in corso di anno

A.C.03.09.01.01 |-ordo Compensia Call DSAAM per Convegni 8000| 7500 7500
conferenzieri

ACO6.0807  |Organizzazione | call DSAAM per Convegni 8000| 7500 7500
Manifestazioni e convegni

A.C.06.15.01 Pubblicazioniin OA Annali. Serie Orientale 6500 6500 6500

Per quanto riguarda I’ADIR (Piano di Sviluppo azione 1.1.1 Incentivazione pubblicazioni su sedi
prestigiose e indicizzate) viene mantenuto lo stanziamento rispetto al 2025 pari a 110.000,00 in
aumento rispetto alla previsione 2026 fatta a ottobre 2024 (euro 80.000).

La prospettiva 2027-2028 & di aumento delle risorse ADIR, che tiene conto anche dell’aumento del
corpo docente e di contribuire alla ricerca individuale. Per perseguire questo obiettivo, il Dipartimento
inoltre, con delibera del 16/06/2025, ha stabilito di utilizzare i fondi del Progetto di Eccellenza 2023-
2027, sezione D.4 Premialita, per integrare le assegnazioni individuali, stanziando 25.000 euro per
ciascun esercizio ad integrazione ADIR secondo gli stessi criteri di assegnazione.

Le assegnazioni individuali, deliberate dal Consiglio il 15/10/2025, verranno ripartite su singolo
beneficiario al conto COAN A.C. 04.08.01.01 Missioni e saranno disponibili all’utilizzo dal 1/01/2026. Si
sottolinea che si tratta di un conto di allocazione iniziale delle risorse, ferma restando la possibilita per
il docente di utilizzare i fondi per tutte le tipologie di costi in cui la personale ricerca e declinata. Tale
stanziamento € previsto per spese non soggette ai limiti di legge ex L. 160/2019 (Legge di Bilancio
2020), come da Linee Guida deliberate dal Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio 2021. Nel caso
in cui i docenti assegnatari delle quote individuali dovessero necessitare di acquisti di beni e servizi
soggetti ai limiti di legge, sara cura della segreteria monitorare costantemente il massimale a
disposizione della struttura per I'esercizio 2026 (euro 207.929,36).

Il Dipartimento intende garantire un fondo di “on-boarding” per le spese di ricerca ai neoassunti che
non possono partecipare alla campagna ADIR corrente perché con presa di servizio successiva. Questo
fondo permette ai neoassunti di poter svolgere missioni, partecipare a convegni, effettuare iscrizioni a
societa scientifiche nel primo anno di assunzione. Pur non essendovi ancora una programmazione del
reclutamento del personale docente e ricercatore approvata, lo stanziamento si basa sull’ipotesi di
almeno 3 unita di personale a tempo determinato e indeterminato nel triennio.

Come previsto dal Piano di Sviluppo di Dipartimento (azione 1.2.3 Sviluppare premialita finalizzata a
progettazione di ricerca), il Consiglio di Dipartimento ha approvato le Linee Guida di Assegnhazione di
fondi premiali che verranno valorizzate nel 2027 e nel 2028 (euro 7.500,00 nel 2027, euro 7.500,00 nel
2028).
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Il Dipartimento intende supportare per il triennio 2026-2028 la pubblicazione in open access “Annali.
Serie Orientale” edita con Edizioni Ca’ Foscari come previsto dall’azione del Piano di Sviluppo 1.1.1:
Incentivazione pubblicazioni su sedi prestigiose e indicizzate. Edizioni Ca’ Foscari ha infatti trasmesso
comunicazione sul mantenimento.

A supporto delle politiche di internazionalizzazione il Dipartimento conferma I'impegno rispetto
all’Obiettivo 1.3.3 Favorire la presenza di visiting scholars, stanziando nel triennio risorse utili alla Call
annuale per richiamare talenti stranieri per migliorare il network della comunita scientifica di
riferimento e a favore degli studenti.

Voce Coan descrizione coan Descrizione analitiche delle poste 2026 2027 2028
A.C.03.08.03 |Ospitalita visiting | > -2 Ming HO (call 2025 in arrivo nel 2500
2026)
A.C.03.08.03 |Ospitalita visiting Stanziamento per Call dipartimentale 7000 7000 7000

Nel 2026-28 le posizioni di visiting scholar bandite dal Dipartimento saranno 3 (2 finanziate dal FUDD e una
dal Progetto di Eccellenza).

Il Dipartimento, in assenza di un bando di Ateneo per il finanziamento di visiting professor, stanzia nel
proprio budget FUDD, 10.000 euro ogni anno per 2 posizioni di VP, a supporto dell’internazionalizzazione
della proprio offerta didattica.

Voce Coan descrizione coan Descrizione analitiche delle poste 2026 2027 2028
A.C.03.02.01 [Docenze a contratto |2 posizioni di Visiting professor per 9717 9717 9717
.01.01 ex art. 23 assetto
A.C.03.02.01 [IRAP su docenzaa |2 posizioni di Visiting professor per 783 783 783
.01.03 contratto ex art. 23 |assetto

Per la Terza Missione, macro-azione in cui il Dipartimento € impegnato proficuamente da anni, gli
stanziamenti sono i seguenti:

Descrizione analitiche

Voce Coan descrizione coan 2026 2027 2028
delle poste

Organizzazione eventi diversi da
A.C.06.08.25 |convegni e affini gestiti da Incroci di Civilta 1,000.00|1,000.00(1,000.00

Fondazione Ca' Foscari

Fondi per eventi di Terza

. . . 7,000.00(7,000.00{7,000.00
missione di Dipartimento

A.C.06.08.07 |Organizzazione convegni e affini

Il Dipartimento & impegnato nelle attivita di Terza Missione con L'Osservatorio di Politica e Relazioni
Internazionali come previsto dall’azione 4.1.1 Partecipazione alle iniziative dell’Osservatorio OPRI, che
organizza un evento mensile e che coinvolge un’ampia e diversificata utenza interna ed esterna all’Ateneo.

E’ in corso di registrazione il Podcast “Parole dell’Asia” che verra reso disponibile sulle principali
piattaforme di streaming musicale quali spotify e youtube e su RadioCaFoscari, per il quale il Dipartimento
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€ impegnato nella campagna promozionale finanziando un contratto di comunicazione social (euro
22.042,00).

Per il Dottorato di Studi sull’Asia e sull’Africa il Dipartimento intende continuare a garantire il supporto alle
borse, all’erogazione delle attivita formative e di mobilita degli studenti:

Voce Coan descrizione coan 2026 2027 2028

A.C.05.01.01 |Copertura del 22% di una borsa di dottorato per il 39° ciclo (CIROTA) (3.667

Copertura del 100% di una borsa di dottorato per il 39° ciclo

A.C.05.01.01
(BARTOLETI)

16.600

o - —
AC.05.01.01 Copertura del 22% di una borsa di dottorato per il 40° ciclo 5.500 3.667,00
(CACCIAGUERRA)

Copertura del 100% di una borsa di dottorato per il 40° ciclo
A.C.05.01.01 25.000 [16.600,00
(PERNIGOTTO CEGO )

o - —
A.C.05.01.01 Copertura del 22% di una borsa di dottorato per il 41° ciclo 1.833 5500 5500
(SHAHEERA NAEEM)

Copertura del 80% di una borsa di dottorato per il 42° ciclo (bando

A.C.05.01.01 L
marzo 2026 e inizio settembre 2026)

6.667 20.000 20.000

o - S
AC.05.01.01 Copertura del SOA di una borsa di dottorato per il 43° ciclo (bando 6.667 20.000
marzo 2027 e inizio settembre 2027)

o - —
AC.05.01.01 Copertura del SOA di una borsa di dottorato per il 44° ciclo (bando 6.667
marzo 2027 e inizio settembre 2027)

A.C.05.13.01 |Altri interventi a sostegno dell'attivita di studio 12.235 |12.235 12.235

Con decreto prot. 244269 del 30/09/2025 I'Area Ricerca di Ateneo ha attribuito al Dipartimento per il 42°,
43° e 44° ciclo 12,62 annualita di borsa, pari a 4 borse intere e 0,62 annualita di una quinta borsa (pari al
20% di borsa). Il Dipartimento intende contribuire per garantire '80% mancante per attivare una quinta
borsa. Per il ciclo 42° alle 5 borse MUR/Ateneo sopracitate, si aggiungono 2 borse finanziate dal Progetto di
Eccellenza 2023-2027.

Il Consiglio di Amministrazione ha anche assegnato al Dipartimento risorse di funzionamento per il 2026
pari a 12.235,00, in lieve aumento rispetto al 2025. La Consulta dei Dottorati ha infatti modifica i criteri di
riparto dell’assegnazione e cid ha provocato un aumento delle risorse assegnate.

Il Dipartimento & anche partner del Dottorato Interateneo in “Studi Religiosi”, per il quale € impegnato nel
finanziamento di Borse attraverso finanziamenti esterni.

Il Dipartimento, per garantire il funzionamento delle sue due sedi, Palazzo San Sebastiano di recente
riapertura e Ca’ Cappello, deve garantire le seguenti risorse:

Voce Coan | descrizione coan Descrizione analitiche delle poste 2026 2027 2028
AC.06.01.03 Materiale di sp'ese per acquisto capa?llerl?, carta,'ecc per le 2000 2000 2000
consumo esigenze delle tre sedi Dipartimentali
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Contratto di Noleggi 5 Multifunzi 3as
A.C.06.08.17 |Noleggi ontratto di Noleggio per 5 Multifunzione (3aSan 1, 4000 4000
Sebastiano e 2 a Ca’ Cappello)
A.C.06.08.08 [Spese postali Costi per spedizioni 800 800 800
A.C.14.01.10 |Imposta di bollo Bolli per Airplus 400 400 400
A.C.06.01.05 ,Consumo, Materiale informatico non inventariabile 500 500 500
informatico
A.C.06.08.16 |[Licenze Acquisto e rinnovo licenze Adobe 1500 1500 1500
A.A.01.02.03. _Strumen’.c. Acquisto strumehtamone informatica per PTA e 6000 6000 6000
05 informatiche PDOC e onboarding

Al fine di avere un polmone di sicurezza in caso di imprevisto, si ritiene necessario allocare risorse sul fondo
di riserva:

Voce Coan | descrizione coan Descrizione analitiche delle poste 2026 2027 2028

A.C.17.01 [Fondo diRiserva |Fondo di Riserva 7693,00 9512 6912

L'impatto dei limiti della Legge 160/2019 sulla capacita di spesa del Dipartimento

La redazione del Budget di previsione & stata condizionata dai vincoli stabiliti dalla L. 160/2019 (Legge di
Bilancio 2020) contenente “Misure di razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica”. Tale norma ha
introdotto, a partire dal 2020, dei limiti di spesa per acquisti di beni e servizi con fondi “interni”, ossia tutti i
fondi che non derivano da finanziamenti esterni finalizzati. L'importo massimo di spesa a disposizione del
DSAAM per I'anno 2026 ¢ pari a 207929,36 euro. |l superamento di tale massimale da origine a
responsabilita amministrativa sanzionabile. Il Budget di Previsione 2026-2028 ¢ stato percio strutturato per
lasciare un polmone di spesa per beni e servizi nel 2028 pari a euro 31.393, capace di assorbire una parte
dei fondi riportati dall’esercizio 2025 (Adir, Incentivi, SPIN, cofin del progetto di Eccellenza, ecc). Alla luce di
questo nel corso nel 2026 sara cura della Segreteria, monitorare le spese soggette ai limiti della L.
160/2019.

Margini

Nell’ambito della predisposizione del bilancio preventivo, si & proceduto a una ricognizione dei margini
progettuali in corso di realizzazione presso il Dipartimento con riferimento al triennio 2026—-2028.

Per I'anno 2026 si prevede di maturare margini per euro 6.240,00 dalla rendicontazione del progetto
SSAM.MCURIE.DIVE — Fondi da Commissione Europea - Ricerca - finanziamenti competitivi

Per I'anno 2027 si prevede di maturare analogo margine per euro 6.240 sul progetto
SSAM.MCURIE.PhotoMaKEASIA - Fondi da Commissione Europea - Ricerca - finanziamenti competitivi.

Per I'anno 2028 si stimano margini complessivi pari a euro 20.000 derivanti dalla chiusura dei progetti
SSAM.MCURIE.IDRA - Fondi da Commissione Europea - Ricerca - finanziamenti competitivi e SSAM.AICS.PAK
- Contributi altri enti pubblici
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Anno di Progetto che origina margine Natura del progetto importo
maturazione (conto di ricavo)
2026 SSAM.MCURIE.DIVE A.R.02.07.02 6.240,00
2027 SSAM.MCURIE.PhotoMaKEASIA A.R.02.07.02 6.240,00
2028 SSAM.AICS.PAK A.R.02.05.12 10.000,00
2028 SSAM.MCURIE.IDRA A.R.02.07.02 10.000,00

Ad oggi il Dipartimento ha gia maturato fondi Margini per 125.914 euro.

Il Dipartimento, su propri fondi Margini, sta pagando il contratto della Ricercatrice TD lett. A) Dott.ssa

Gallelli. La dott.ssa Gallelli prendera pero servizio al 01/12/2025 in qualita di Ricercatrice TD tenure track,

su risorse di Ateneo. Questo permette al Dipartimento di liberare i fondi accantonati per il contratto RTD a),
con un recupero di 73.959,00.

I margini della struttura ammonteranno quindi al 01/12/2025 a 199.879 euro.

Il Dipartimento ha contrattualizzato su risorse proprie la ricercatrice TD lett. A) nel settore SD ASIA/01G
dott.ssa Lee San Suk, a titolo di cofinanziamento delle attivita del Progetto di Eccellenza 2023-2027. Il
contratto della ricercatrice prevede una durata quinquennale (3 anni + 2 di rinnovo). Al momento della
contrattualizzazione il Dipartimento aveva dato copertura al quinquennio ad eccezione del valore del
contratto maturato dal 2028, pari a euro 38.000,00. Per tale ragione si prevede di utilizzare parte dei
margini per garantire il rinnovo biennale della ricercatrice.

Anno di Descrizione azione Conto di costo Linea del Piano importo
utilizzo Strategico 2025-27
Copertura quota parte del Obiettivo 6.2
biennio di rinnovo della posizione Garantire la
RTD a) Lee San Suk - Lingua e A.C.01.02.01.01 - | sostenibilita della
5028 letteratura del Giappone, lingua e | Lordo retribuz. ricerca. Azione: 38.000,00

letteratura della Corea [ASIA-
01/G], posizione a
cofinanziamento del progetto di
Eccellenza 2023-27

personale doc. e
ric. non di ruolo

Reclutamento egli
SSD con basso
indica di copertura
didattica (CD)
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SCENARIO 2 — DOTAZIONE F.U.D.D. CON RIDUZIONE NEL TRIENNIO

3. RICAVI
Le entrate certe del Dipartimento al 15/10/2025 sono rappresentate da:
1.a) Fondo Unico di Dotazione FUDD

Il valore FUDD sulla base del quale e stato predisposto il Budget di Previsione 2026 e di 441.546,00
euro.

A.R. 10.03.01 — Trasferimenti interni FUDD euro 441.546,00

Il FUDD subisce una lieve aumento rispetto al 2025 (euro 437.319,00) nonostante I'applicazione di
penalita per inattivita scientifica. Si consolida I'impegno verso I'Obiettivo 1.1.2 Favorire un clima
intellettuale favorevole alla ricerca trasversale del Piano di Sviluppo, che prevede I'organizzazione
periodica di “giornate della Ricerca del DSAAM”.

1.b) Fondo di Dotazione annuale per i Dottorati

Il valore FUDD per il funzionamento di Dottorato e di 12.235 euro, come stabilito dal Decreto rep. 847
prot. 245607 del 02/10/2025.

A.R. 10.03.07 - Trasferimenti interni per dotazione funz. dottorati euro 12.235,00
1.c) Trasferimenti di risorse tra Strutture

Con lettera prot.196335/2025 del 21/07/2025 il Dipartimento ha richiesto all’Area Risorse Umane
(ARU) il cofinanziamento del 50% per la copertura delle esercitazioni delle lingue a minor frequenza
(Lingue turca, cantonese, ebraica e vietnamita) pari a euro 33.313,82. L' importo del cofinanziamento
per il Dipartimento di Studi sull'Asia e sull'Africa Mediterranea, come da mail ARU del 30 settembre
2025, sara inferiore alla richiesta e pari a euro 26.816,29:

A.R.10.04.07 Altri trasferimenti da AC euro 26.816,29

Ad attuazione dell’Obiettivo 2.1.5 Revisione del CdS Magistrale Ti, con lettera del 07/10/2025, DSLCC ha
confermato la copertura dei costi della Didattica del CdS Traduzione e Interpretariato per I'a.a. 2025-
2026 per il curriculum “Spagnolo, Inglese, LIS”. Il Curriculum dal 2026-2027 diventera corso di studi
autonomo incardinato amministrativamente presso DSLCC.

| fondi che vengono trasferiti coprono I’a.a. 2025-26 con la coorte completa 2025-26 (anno 1 e anno 2):
A.R.10.04.07 Altri trasferimenti interni euro 13.847,00 nel 2026
euro 7.654,00 nel 2027

Con comunicazione del 08/10/2025 il Rettorato ha comunicato il contributo attraverso i propri Fondi di
Iniziativa Strategica “FIS” al CdS Interateneo e Interdipartimentale ACCW Ancient Civilizations for the
Contemporary World,

A.R.10.04.07 Altri trasferimenti interni Copertura insegnamento a.a. 2025-2026 di Egittologia
euro 1.601,00
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A.R.10.04.07 Altri trasferimenti interni Copertura per Greek Seminar a.a. 2025/26, 2026/27, 2027/28
euro 3.601,00 anno 2026

euro 3.601,00 anno 2027

A.R.10.04.07 Altri trasferimenti interni - Copertura per tutor d'aula a.a.2026/27, 2027/28
euro 13.560,00 anno 2026

euro 13.560,00 anno 2027

1.d) Finanziamenti esterni per progetti di ricerca, Didattica, Conto terzi relativi a progetti
“presentati” (in attesa di esito nel 2026) e progetti “programmati” (cioeé di probabile presentazione
nel triennio 2026-2028).

Si tratta di risorse che si prevede di acquisire nel triennio pur non avendone certezza, non sono quindi
risorse derivate da contratti, convenzioni o accordi gia siglati. Rappresentano stime che tengono conto
della capacita del Dipartimento di presentare proposte e progetti di finanziamento. L’ipotesi di ricavo
viene stabilita sulla base dell’andamento storico di vincita degli ultimi anni.

A.R.03.01.01 - Attivita commerciale relativa all’Accordo con l'Istituto Confucio euro 20.000,00

A.R.03.01.06 — Attivita commerciale di certificazione linguistica TOPIK (lingua coreana), HSK (lingua
cinese), JLPT (lingua giapponese) euro 47.000,00

A.R.02.07.02 - Contributi da Commissione Europea — Ricerca (2 proposta MSCA sulle 10 presentate nel
2025 con esito atteso nel 2026) euro 400.000,00
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4. COSTI

In questa sezione sono riepilogate le allocazioni finanziarie del triennio 2026-2028 necessarie al
funzionamento della struttura e alla realizzazione del Piano di Sviluppo di Dipartimento 2025-27.

Per quanto riguarda 'esercizio 2026 quanto stanziato ha valore autorizzatorio. Si tratta di uno
stanziamento di risorse iniziale che puo variare in corso di esercizio, coerentemente all’attuale
programmazione degli obiettivi.

Per gli anni 2027 e 2028 gli importi iscritti hanno valore programmatico e rispecchiano I'impatto delle
politiche dipartimentali e delle necessita gia conosciute.

Nella tabella sottostante sono indicati i costi per ciascuna politica dipartimentale:

AMBITO DI 2026 2027 2028

INTERVENTO
Didattica 155.011,00 189.900,00 201.600,00
Ricerca 184.000,00 88.500,00 79.500,00
Internazionalizzazione 9500,00 3500,00 3500,00
Terza Missione 8000,00 6000,00 6000,00
Dottorato 59.267,00 52.434,00 52.167,00
Spese generali 18.075,00 26.700,00 22.867,00
Fondo di riserva 7.693,00 4.890,44 6.290,44

Variazione Budget 2026-2028
per categorie di spesa
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=
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spese gen. dottorato didattica ricerca Internaz. ™ Riserva
Titolo asse
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La stima dei costi di Budget per la didattica a.a.2025-2026 (per la quota 2026), 2026-2027, 2027-2028 e
2028-2029 (per la quota 2028) include:

e Docenze a contratto art. 23 L. 240/2010
e Affidamenti a ricercatori art.6 L.240/2010
e Affidamenti di incarichi di insegnamento a docenti di ruolo interni art.23 L.240/2010

e Affidamenti di incarichi di insegnamento a docenti di ruolo esterni art.23 L.240/2010

dei seguenti Corsi di Studio del Dipartimento:

11) Lingue, culture e societa dell'Asia e dell'Africa mediterranea - LICSAAM L-11 R (Lingue e culture
moderne)

12) Ancient Civilizations for the Contemporary World (interateneo UniMI) - ACCW - L-1 (Beni culturali)

13) Language and Management to China - LAMAC LM-38 R (Lingue moderne per la comunicazione e la
cooperazione internazionale)

14) Environmental Humanities - EH - LM-1 R (Antropologia culturale ed etnologia)

15) Lingue e civilta dell'Asia e dell'Africa mediterranea - LICAAM - LM-36 R (Lingue e letterature
dell'Africa e dell'Asia)

16) Lingue dell'Asia e dell'Africa mediterranea per I'impresa e la cooperazione internazionale (fino alla
coorte 24-25 e Lingue, economie e istituzioni dell'Asia e dell'Africa mediterranea) LAAMICI (fino alla
coorte 24-25 & LEISAAM) - LM-38 R (Lingue moderne per la comunicazione e la cooperazione
internazionale)

17) Traduzione e interpretazione - Tl - LM-94 R (Traduzione specialistica e interpretariato)

18) Studi transmediterranei: migrazione, cooperazione e sviluppo - TRANS-MED - LM-81 R (Scienze per
la cooperazione allo sviluppo)

19) Scienze delle religioni (interateneo - UniPd) - SdR - LM-64 (Scienze delle religioni)

20) Buddhism and Asian Religions (neo-attivazione a.a. 2027-2028) - BAR - LM-64 (Scienze delle
religioni)

| costi dell’Offerta Didattica legata agli insegnamenti curriculari nel triennio si manterranno stabili in
ottemperanza all’Obiettivo del Piano Strategico di Dipartimento 2.4 Contenimento della Didattica
esterna (esclusi visiting professor); si € tenuto conto delle nuove assunzioni programmate (un
professore di | fascia e un RTT che prenderanno servizio a dicembre), dei passaggi in tenure dei
ricercatori a tempo determinato reclutati ai sensi dell’art. 24 comma 3 lett. b) che una volta assunto il
ruolo di docente associato dovranno offrire 120 ore di didattica rispetto alle 90 attuali, dei
pensionamenti e dei congedi finora approvati. Le risorse necessarie ad offrire un alto standard quali-
quantitativo di corsi curriculari di | e Il livello ammontano a 124.000 euro per anno accademico. Gli
stanziamenti sono lievemente pil alti prevedendo una maggiorazione del 10% per affrontare eventuali
necessita impreviste.

| contratti ex art. 23 L. 240/2010 si concentrano su questi settori:

SETTORE denominazione settore % contratti
L-LIN/O1 Glottologia e linguistica 1,89%
L-LIN/02 Didattica delle lingue moderne 1,89%
L-OR/10 Storia dei paesi islamici 1,89%
L-OR/14 Filologia, Religioni e Storia dell'lran 1,89%
SPS/10 Sociologia dell'ambiente e del territorio 1,89%
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SECS-P/07 Economia aziendale 2,36%
INF/01 Informatica 3,77%
L-OR/12 Lingua e letteratura araba 3,77%
SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese 3,77%
L-OR/23 Storia dell'Asia Orientale e Sud-Orientale 4,25%
SPS/14 Storia e istituzioni dell'Asia 6,13%
L-OR/20 Archeologia, storia dell'arte e filosofie dell'Asia orientale 8,49%
L-OR/22 Lingue e letterature del Giappone e della Corea 25,00%
L-OR/21 Lingue e letterature della Cina e dell’Asia sud-orientale 33,02%

Costi in aumento per I'assetto saranno invece quelli legati alle esercitazioni linguistiche delle lingue a
minor frequenza. Si tratta di una conseguenza di pensionamenti di CEL avvenuti a gennaio 2025.
Queste unita di personale, il cui costo stipendiale era in capo all’Area Risorse Umane, offrivano le
esercitazioni di lingue cosiddette “minori”. Non vi € la previsione di sostituire a breve tale personale. Al
fine di non pregiudicare la quantita e la qualita di ore di esercitazioni, diventa necessario attivare
contratti ex art. 23 L. 240/2010 a carico del FUDD di Struttura.

L’andamento dei costi sul FUDD di tali attivita dal 2024 al 2027 ¢ il seguente:

LINGUE A MINOR FREQUENZA

2024 2025 2026 2027
a.a. 2023/2024 a.a. 2024/2025 a.a. 2025/2026 a.a. 2026/2027
Urdu 6.500,00 € 6.500,00 € - € - €
Vietnam 10.500,00 € 16.200,00 € 12.600,00 € 12.600,00 €
Ebraico 14.400,00 € 28.800,00 € 28.800,00 €
Turco 14.400,00 € 21.600,00 € 21.600,00 €
Cantonese 10.800,00 € 10.800,00 €
totale 17.000,00 € 51.500,00 € 73.800,00 € 73.800,00 €

Questi costi possono godere per gli anni 2026 e 2027 di una parziale copertura con i Fondi del Progetto
di Eccellenza che chiude il 31/12/2027 e che riducono I'impatto sulle risorse ordinarie FUDD.

L’Ateneo non ha ancora confermato nel proprio budget, per il triennio 2026-2028, lo stanziamento a
contributo di queste lingue; la certezza del finanziamento si potra avere per I'a.a. 2026-2027 solo a
ottobre 2026 e per il 2027-2028 a ottobre 2027, ad offerta didattica deliberata e in corso di
erogazione. Questo comporta una incertezza nel calcolo delle coperture finanziarie a carico del
Dipartimento. In questo contesto di aleatorieta, la struttura & chiamata a garantire la salvaguardia
della sua fondamentale pluralita linguistica e culturale, individuando anche forme alternative di
sostenibilita dell’offerta linguistica a bassa frequenza (es. stipula di convenzioni con enti esterni,
revisione dell’offerta formativa, stimolo alle immatricolazioni all’interno di iniziative di orientamento
volte ad aumentare la visibilita e I'attrattivita) non potendo garantire sul lungo periodo la possibilita di
dare copertura a tutti i contratti. Queste intenzioni sono anche manifeste nel rapporto di Riesame

ciclico del CdS LM20 beneficiario della maggior parte di queste esercitazioni

Il Budget di Previsione rileva anche la presenza dell’accordo interdipartimentale per il Corso di Studio
transdisciplinare Interateneo (con I’Universita Statale di Milano) ACCW Ancient Civilizations for the
Contemporary World siglato con il Dipartimento di Filosofia e Beni Culturali e il Dipartimento di Studi
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Umanistici, deliberato nel Consiglio del 15/10/2025. Ogni Dipartimento contribuira al CDS offrendo ore
di didattica strutturato o finanziando contratti di insegnamento nei settori scientifico disciplinari di
competenza. Eventuali finanziamenti verranno tracciati nel Budget DSAAm, che e sede referente per il
CdS e si occupera della gestione dei contratti ex art. 23 L. 240/2010.

Le assegnazioni per il potenziamento della ricerca tengono in conto degli Obiettivi del Piano di
Sviluppo di Dipartimento:

Voce Coan descrizione coan Descrizione analitiche delle poste 2026 2027 2028

ACO40801.01 |Rimborsidimissioneal |, o ione ADIR 110.000| 67.000 58.000
personale per did. e ric.

A.C.04.08.01.01 Rimborsi di mISS'IOI’le ?l Assegn'a'2|one ADI'R forfetaria per 1500
personale per did. e ric. assunti in corso di anno

A.C.03.09.01.01 |-ordo Compensia Call DSAAM per Convegni 8000| 7500 7500
conferenzieri

ACO6.0807  |Organizzazione | call DSAAM per Convegni 8000| 7500 7500
Manifestazioni e convegni

A.C.06.15.01 Pubblicazioni in OA Annali. Serie Orientale 6500 6500 6500

Per quanto riguarda I’ADIR (Piano di Sviluppo azione 1.1.1 Incentivazione pubblicazioni su sedi
prestigiose e indicizzate) viene mantenuto lo stanziamento rispetto al 2025 pari a 110.000,00 in
aumento rispetto alla previsione 2026 fatta a ottobre 2024 (euro 80.000).

La prospettiva 2027-2028, rispetto ad un calo potenziale delle risorse FUDD disponibili, & di una
diminuzione dell’assegnazione ADIR derivante da FUDD. Il Dipartimento pero, con delibera del
16/06/2025 ha stabilito di utilizzare i fondi del Progetto di Eccellenza 2023-2027, sezione D.4
Premialita, per integrare le assegnazioni individuali, stanziando 25.000 euro per ciascun esercizio ad
integrazione ADIR secondo gli stessi criteri di assegnazione, avvicinandosi cosi all'importo erogato negli
ultimi anni.

Le assegnazioni individuali, deliberate dal Consiglio il 15/10/2025, verranno ripartite su singolo
beneficiario al conto COAN A.C. 04.08.01.01 Missioni e saranno disponibili all’utilizzo dal 1/01/2026. Si
sottolinea che si tratta di un conto di allocazione iniziale delle risorse, ferma restando la possibilita per
il docente di utilizzare i fondi per tutte le tipologie di costi in cui la personale ricerca e declinata. Tale
stanziamento & previsto per spese non soggette ai limiti di legge ex L. 160/2019 (Legge di Bilancio
2020), come da Linee Guida deliberate dal Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio 2021. Nel caso
in cui i docenti assegnatari delle quote individuali dovessero necessitare di acquisti di beni e servizi
soggetti ai limiti di legge, sara cura della segreteria monitorare costantemente il massimale a
disposizione della struttura per I'esercizio 2026 (euro 207.929,36).

Il Dipartimento intende garantire un fondo di “on-boarding” per le spese di ricerca ai neoassunti che
non possono partecipare alla campagna ADIR corrente perché con presa di servizio successiva. Questo
fondo permette ai neoassunti di poter svolgere missioni, partecipare a convegni, effettuare iscrizioni a
societa scientifiche nel primo anno di assunzione.

Come previsto dal Piano di Sviluppo di Dipartimento (azione 1.2.3 Sviluppare premialita finalizzata a
progettazione di ricerca), il Consiglio di Dipartimento ha approvato le Linee Guida di Assegnazione di
fondi premiali che verranno valorizzate nel 2027 e nel 2028 (euro 7.500,00 nel 2027, euro 7.500,00 nel
2028).
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Il Dipartimento intende supportare per il triennio 2026-2028 la pubblicazione in open access “Annali.
Serie Orientale” edita con Edizioni Ca’ Foscari come previsto dall’azione del Piano di Sviluppo 1.1.1:
Incentivazione pubblicazioni su sedi prestigiose e indicizzate. Edizioni Ca’ Foscari ha infatti trasmesso

comunicazione sul mantenimento.

A supporto delle politiche di internazionalizzazione il Dipartimento conferma I'impegno rispetto
all’Obiettivo 1.3.3 Favorire la presenza di visiting scholars, stanziando nel triennio risorse utili alla Call
annuale per richiamare talenti stranieri per migliorare il network della comunita scientifica di
riferimento e a favore degli studenti.

Voce Coan descrizione coan Descrizione analitiche delle poste 2026 2027 2028
A.C.03.08.03 |Ospitalita visiting | > -2 Ming HO (call 2025 in arrivo nel 2500
2026)
A.C.03.08.03 |Ospitalita visiting Stanziamento per Call dipartimentale 7000 3500 3500

Nel 2026 le posizioni di visiting scholar bandite dal Dipartimento sono 3 (2 finanziate dal FUDD e una dal
Progetto di Eccellenza); nel 2027 e nel 2028 le posizioni che verranno bandite saranno sempre 3, ma 1
finanziata da FUDD e 2 dal Progetto di Eccellenza.

Inoltre il Dipartimento, in assenza di un bando di Ateneo per il finanziamento di visiting professor, stanzia
nel proprio budget FUDD, 10.000 euro ogni anno per 2 posizioni di VP, a supporto
dell’internazionalizzazione della proprio offerta didattica.

Voce Coan descrizione coan Descrizione analitiche delle poste 2026 2027 2028
A.C.03.02.01 [Docenze a contratto |2 posizioni di Visiting professor per 9717 9717 9717
.01.01 ex art. 23 assetto
A.C.03.02.01 |IRAP su docenzaa |2 posizioni di Visiting professor per 783 783 783
.01.03 contratto ex art. 23 |assetto

Per la Terza Missione, macro-azione in cui il Dipartimento & impegnato proficuamente da anni, gli
stanziamenti sono i seguenti:

Descrizione analitiche

Voce Coan descrizione coan 2026 2027 2028
delle poste

Organizzazione eventi diversi da
A.C.06.08.25 |convegni e affini gestiti da Incroci di Civilta 1,000.00|1,000.00(1,000.00

Fondazione Ca' Foscari

Fondi per eventi di Terza

. A . 7,000.00(5,000.00{5,000.00
missione di Dipartimento

A.C.06.08.07 |Organizzazione convegni e affini

Il Dipartimento & impegnato nelle attivita di Terza Missione con L'Osservatorio di Politica e Relazioni
Internazionali come previsto dall’azione 4.1.1 Partecipazione alle iniziative dell’Osservatorio OPRI, che
organizza un evento mensile e che coinvolge un’ampia e diversificata utenza interna ed esterna all’Ateneo.
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E’ in corso di registrazione il Podcast “Parole dell’Asia” che verra reso disponibile sulle principali
piattaforme di streaming musicale quali spotify e youtube e su RadioCaFoscari, per il quale il Dipartimento
e impegnato nella campagna promozionale finanziando un contratto di comunicazione social (euro 22.042).

Per il Dottorato di Studi sull’Asia e sull’Africa il Dipartimento intende continuare a garantire il supporto alle
borse, all’erogazione delle attivita formative e di mobilita degli studenti:

Voce Coan descrizione coan 2026 2027 2028

A.C.05.01.01 |Copertura del 22% di una borsa di dottorato per il 39° ciclo (CIROTA) |3.667

PV - —
AC.05.01.01 Copertura del 100% di una borsa di dottorato per il 39° ciclo 16.600
(BARTOLETI)

o - —
A.C.05.01.01 Copertura del 22% di una borsa di dottorato per il 40° ciclo 5 500 3.667,00
(CACCIAGUERRA)

a - —
A.C.05.01.01 Copertura del 100% di una borsa di dottorato per il 40° ciclo 25.000  |16.600,00
(PERNIGOTTO CEGO )

o - —
AC.05.01.01 Copertura del 22% di una borsa di dottorato per il 41° ciclo 1833 5500 5500
(SHAHEERA NAEEM)

Copertura del 80% di una borsa di dottorato per il 42° ciclo (bando

A.C.05.01.01
marzo 2026 e inizio settembre 2026)

6.667 20.000 20.000

PR - P
AC.05.01.01 Copertura del 806 di una borsa di dottorato per il 43° ciclo (bando 6.667 20.000
marzo 2027 e inizio settembre 2027)

o - —
AC.05.01.01 Copertura del 80/) di una borsa di dottorato per il 44° ciclo (bando 6.667
marzo 2027 e inizio settembre 2027)

A.C.05.13.01 [Altriinterventi a sostegno dell'attivita di studio 12.235 |12.235 12.235

Con decreto prot. 244269 del 30/09/2025 I’Area Ricerca di Ateneo ha attribuito al Dipartimento per il 42°,
43° e 44° ciclo 12,62 annualita di borsa, pari a 4 borse intere e 0,62 annualita di una quinta borsa (pari al
20% di borsa). Il Dipartimento intende contribuire per garantire '80% mancante per attivare una quinta
borsa. Per il ciclo 42° alle 5 borse MUR/Ateneo sopracitate, si aggiungono 2 borse finanziate dal Progetto di
Eccellenza 2023-2027.

Il Consiglio di Amministrazione ha anche assegnato al Dipartimento risorse di funzionamento per il 2026
pari a 12.235,00, in lieve aumento rispetto al 2025. La Consulta dei Dottorati ha infatti modifica i criteri di
riparto dell’assegnazione e cio ha provocato un aumento delle risorse assegnate.

Il Dipartimento & anche partner del Dottorato Interateneo in “Studi Religiosi”, per il quale &€ impegnato nel
finanziamento di Borse attraverso finanziamenti esterni.

Il Dipartimento, per garantire il funzionamento delle sue due sedi, Palazzo San Sebastiano di recente
riapertura e Ca’ Cappello, deve garantire le seguenti risorse:

Voce Coan | descrizione coan Descrizione analitiche delle poste 2026 2027 2028
A.C.06.01.03 Materiale di sp_ese per acquisto capc?llerlé, carta,_ecc per le 2000 2000 2000
consumo esigenze delle tre sedi Dipartimentali
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Contratto di Noleggi 5 Multifunzi 3as
A.C.06.08.17 |Noleggi ontratto di Noleggio per 5 Multifunzione (3aSan 1, 4000 4000
Sebastiano e 2 a Ca’ Cappello)
A.C.06.08.08 [Spese postali Costi per spedizioni 800 800 800
A.C.14.01.10 |Imposta di bollo Bolli per Airplus 400 400 400
A.C.06.01.05 ,Consumo, Materiale informatico non inventariabile 500 500 500
informatico
A.C.06.08.16 |[Licenze Acquisto e rinnovo licenze Adobe 1500 1500 1500
A.A.01.02.03. _Strumen’.c. Acquisto strumehtamone informatica per PTA e 6000 6000 6000
05 informatiche PDOC e onboarding

Al fine di avere un polmone di sicurezza in caso di imprevisto, si ritiene necessario allocare risorse sul fondo
di riserva:

Voce Coan | descrizione coan Descrizione analitiche delle poste 2026 2027 2028

A.C.17.01 [Fondo diRiserva |Fondo di Riserva 7693 4890,44 6290,44

L'impatto dei limiti della Legge 160/2019 sulla capacita di spesa del Dipartimento

La redazione del Budget di previsione & stata condizionata dai vincoli stabiliti dalla L. 160/2019 (Legge di
Bilancio 2020) contenente “Misure di razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica”. Tale norma ha
introdotto, a partire dal 2020, dei limiti di spesa per acquisti di beni e servizi con fondi “interni”, ossia tutti i
fondi che non derivano da finanziamenti esterni finalizzati. L'importo massimo di spesa a disposizione del
DSAAM per I'anno 2026 ¢ pari a 207929,36 euro. |l superamento di tale massimale da origine a
responsabilita amministrativa sanzionabile. Il Budget di Previsione 2026-2028 ¢ stato percio strutturato per
lasciare un polmone di spesa per beni e servizi nel 2028 pari a euro 23.700,00, capace di assorbire una
parte dei fondi riportati dall’esercizio 2025 (Adir, Incentivi, SPIN, cofin del progetto di Eccellenza, ecc). Alla
luce di questo nel corso nel 2026 sara cura della Segreteria, monitorare le spese soggette ai limiti della L.
160/2019.

Margini

Nell’ambito della predisposizione del bilancio preventivo, si & proceduto a una ricognizione dei margini
progettuali in corso di realizzazione presso il Dipartimento con riferimento al triennio 2026—-2028.

Per I'anno 2026 si prevede di maturare margini per euro 6.240,00 dalla rendicontazione del progetto
SSAM.MCURIE.DIVE — Fondi da Commissione Europea - Ricerca - finanziamenti competitivi

Per I'anno 2027 si prevede di maturare analogo margine per euro 6.240 sul progetto
SSAM.MCURIE.PhotoMaKEASIA - Fondi da Commissione Europea - Ricerca - finanziamenti competitivi.

Per I’'anno 2028 si stimano margini complessivi pari a euro 20.000 derivanti dalla chiusura dei progetti
SSAM.MCURIE.IDRA - Fondi da Commissione Europea - Ricerca - finanziamenti competitivi e SSAM.AICS.PAK
- Contributi altri enti pubblici
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Anno di Progetto che origina margine Natura del progetto importo
maturazione (conto di ricavo)
2026 SSAM.MCURIE.DIVE A.R.02.07.02 6.240,00
2027 SSAM.MCURIE.PhotoMaKEASIA A.R.02.07.02 6.240,00
2028 SSAM.AICS.PAK A.R.02.05.12 10.000,00
2028 SSAM.MCURIE.IDRA A.R.02.07.02 10.000,00

Ad oggi il Dipartimento ha gia maturato fondi Margini per 125.914 euro.

Il Dipartimento, su propri fondi Margini, sta pagando il contratto della Ricercatrice TD lett. A) Dott.ssa
Gallelli. La dott.ssa Gallelli prendera pero servizio al 01/12/2025 in qualita di Ricercatrice TD tenure track,

su risorse di Ateneo. Questo permette al Dipartimento di liberare i fondi accantonati per il contratto RTD a),
con un recupero di 73.959,00.

| margini della struttura ammonteranno quindi al 01/12/2025 a 199.879 euro.

Il Dipartimento ha contrattualizzato su risorse proprie la ricercatrice TD lett. A) nel settore SD ASIA/01G
dott.ssa Lee San Suk, a titolo di cofinanziamento delle attivita del Progetto di Eccellenza 2023-2027. Il
contratto della ricercatrice prevede una durata quinquennale (3 anni + 2 di rinnovo). Al momento della
contrattualizzazione il Dipartimento aveva dato copertura al quinquennio ad eccezione del valore del
contratto maturato dal 2028, pari a euro 38.000,00. Per tale ragione si prevede di utilizzare parte dei
margini per garantire il rinnovo biennale della ricercatrice.

Anno di Descrizione azione Conto di costo Linea del Piano importo
utilizzo Strategico 2025-27
Copertura quota parte del Obiettivo 6.2
biennio di rinnovo della posizione Garantire la
RTD a) Lee San Suk - Lingua e A.C.01.02.01.01 - | sostenibilita della
5028 letteratura del Giappone, lingua e | Lordo retribuz. ricerca. Azione: 38.000,00

letteratura della Corea [ASIA-
01/G], posizione a
cofinanziamento del progetto di
Eccellenza 2023-27

personale doc. e
ric. non di ruolo

Reclutamento egli
SSD con basso
indica di copertura
didattica (CD)
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